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Rudolf Moos (1866 - 1951)

Vor einigen Jahren besuchten mich Rudolf Hugo Mge$.
10. Sept. 1934 in Berlin) und seine Frau Bernids.Exkel
von Rudolf Moos, der am 25. November 1866 in Buchau
geboren wurde, wollte er wissen, wo die Wurzelnesei
Familie sind. Er erzahlte mir von Aufzeichnungeie, skin
GroRRvater gemacht hatte, und so kam ich in denBesn
1787 Seiten, die Rudolf Moos von 1934 bis Juli 1944
geschrieben hat. Diese Aufzeichnungen sind in diesem
nicht veroffentlicht. Mein Aufsatz basiert auf dees
Erinnerungen, sie sind zum Teil auch wortlich ziti®ie
Schreibweise ist teilweise der heutigen Rechtsbhrg
angepasst.

Rudolf Moos beginnt seine Aufzeichnungen in seiéénm

Lebensjahr. Eine Aufgabe, die er sich schon se@fjenommen hatte, fir die er aber nie
genug Zeit und Muse gefunden hatte. Private undngdiche Aufgaben forderten seine
ganze Aufmerksamkeit. Wenn man seine Lebenseringeruliest, erhélt man das Bild eines
ruhelosen Mannes, der viel unterwegs war und ei@sg@espur fur Geschafte hatte. Erst mit
dem Boykott der judischen Betriebe im April 1933rdeies ruhiger in seinem Leben. Die
vielen Ehrendmter, z. B. beim Landgericht, als Nettyder Handelskammer, beim
Reichsbund der deutschen Schuhhéandler, als Satwaiger fir Schuhwaren usw., musste
er abgeben. Als ihm dann sein Sohn Heinrich ereatiiss seine Frau Herta schwanger sei,
bliihte der Gedanke, seine Lebenserinnerungen aiaisen, wieder auf. Er schreibtch,

der ich mich seit Jahren nach Enkelkindern sehiatse wieder frischen Mut. Vielleicht sind
mir nun doch noch Nachkommen beschieden, undigtelleefindet sich unter diesen
Sprosslingen meines eignen Blutes auch einmal deremwie ich, Sinn flr vergangene Zeiten
hat und dem es Freude macht, zu erfahren, welctlesri_seine Vorfahren getrieben haben.
Diesem unbekannten Nachfahren gelten diese Z&ilesoll wissen, wie wir gelebt und
gerungen haben, mit welcher Liebe wir an unseretstdhen Heimat hangen und wie
entsetzlich wir durch die Verfemungen getroffendeer womit man uns heute die

Grundlagen unserer Existenz und unseres Lebensfte¢ngnd raubt"?

Familie/Kindheitserinnerungen

Rudolf Moos wurde am 25. November 1866 als viertes
Kind von Heinrich Moos und Karoline, geb. Einstein ._
Buchau geboren. In seinen Lebenserinnerungen belschr |
er die Familiengeschichte zuriick bis zu den Urdtef3e _
Bernhard (genannt Bar) und Magdalena (genannt Niadle
Moos, geb. Kohn. Da die Urgrol3mutter eine Buchaueri
war, kam der Urgrol3vater nach der Hochzeit von
Buttenwiesen nach Buchau. Bar war ein tlchtiger
Lederhandler und so brachte er es 1823 auf einen
Jahresumsatz von 1000 fl. Am 24. Januar 1837 ist er
Buchau an Alterschwache gestorben (Grab 820). Aeth
Sohn Abraham war Lederhandler. Die ganze Woche b
war er mit seinem Fuhrwerk unterwegs und kam enst a

Hdchzeitsfoto von KarBIine und
Heinrich Moos am 12. Juni 1862

! Erinnerungen aus meinem Leben, S. 9



Freitagabend zurtick, um den Schabbat mit der Familiverbringen. Rudolf Moos schrieb
Uber seinen GroR3vater hatte eine treue anhéngliche Kundschatft. Ichstehabe noch mit
manchem Schuhmacher oder Lederhandler gesprockenodh von Grol3vaters Zeiten her
Abnehmer unserer Ware war oder erzahlt, dass deanalie schon seit Menschengedenken
vom Hause Moos kaufé“Abraham Moos heiratete 1827 Veronika Weil undehatit ihr 10
Kinder. Heinrich Moos, geboren am 11. August 1&®%,Vater von Rudolf Moos, war das
funfte Kind der Eheleute. Als der Grof3vater amA®xil 1868 an einem Herzschlag starb,
(Grab 126) zog die Gro3mutter zu ihrer Tochter $®phach Ulm.

Seine Gro3mutter beschrieb Rudolf Moos als eirelierau, die den Kindern Apfelschnitze
machte, Nusse gab und sie mit zum Markt nahm.Bigd einen religibsen Haushalt, kochte
koscher, hielt den Schabbat und fastete an JomuKipp

Auch den Vorfahren seiner Mutter Karoline Einsteidmete er viele Seiten und er erzéhlte
Uber die GroRReltern Raphael und Jette Einstein,B@uch und die Urgrol3eltern Ruppert
und Rebecka Einstein, geborene Obernauer. Auck Sarwandtschaft mit Albert Einstein
beschrieb er. Der Grof3vater Rafael Einstein wajidegere Bruder von Abraham Einstein,
dem GrolRRvater Albert Einsteins.

Uber den GroRvater Rafael Einstein, geboren 18.1806, gest. 23. Juli 1880 in Ulm,
schrieb Rudolf Moos;stammte aus einer ganz armen Familie. Schon am&r Bub mit
kaum 10 Jahren musste er einmal ein Pferd ganinallon Buchau nach Heilbronn bringen,
um dabei etwas Geld zu sparen oder zu verdiena@me Skitter war so arm, dass sie das
Schulgeld nicht erschwingen konnte. Sie liel3 ddieeBchule in ihrer eigenen Wohnung
abhalten, damit ihre Kinder dem Unterricht unentlyeh beiwohnen durften. Dies erzahlte
mir meine Mutter im Januar 1913,

Grol3vater Einstein war ein stattlicher Mann, stal# seine Korperstéarke. ,Ich hab als
junger Bursch einen geladenen Erntewagen im Lafgedalten” so rihmte er sich uns
Buben gegenuber. Das Aufhalten eines Erntewagetesnnmn Lauf war wohl ein Zeichen
besonderer Starke[...] GroRvater Einstein pflegte uns Kindern noch eimsdichte von
seiner Korperkraft und Furchtlosigkeit zu erzahléunf der Reise kam er zu einem Schneider,
einem Kunden, der wohl im Zahlen nicht so fleif%g, wie im Pumpen. Als er zu dem ins
Zimmer kam, sperrte der die Ture zu, holte die Recb hervor und drohte zum Reisenden:
zunterschreib, dass du das Geld erhalten hast, #6m¥a sei mein Grol3vater auf den
Schneider losgegangen, habe ihn gepackt, ans Fegestegen: ,Schneider, ich schmeiss
dich jetzt aus dem Fenster, wenn du noch ein Végdts' Da sei der Kunde wieder
manierlich geworden und habe die fallige Rechnsogwie es sich gehért, beglicheh®.

Uber seinen Vater Heinrich Moos berichtete Rudotfdg, dass er mit 14 Jahren eine Lehre in
Karlsruhe machen musste. Doch da ihn schon setirdaal Heimweh plagte, holte ihn sein
Vater Abraham Moos wieder nach Buchau zurick, leeitate im elterlichen Lederhandel mit
und machte seine Prifung in Riedlingen. HeinricroMlwar mehrere Jahre als Reisender bei
der Firma Léser und Rudolf in Elberfeld angest&ti.kam er in viele Orte in Deutschland
und der Schweiz. Rudolf Moos schrieb lber die Réiggkeit seines VatersL{ser und

Rudolf stellten Gummiztge her, eine ganz neuedtnfig, die tberall viel Anklang fand,
sowohl in der Schneiderei wie bei den Schuhmacl&tatt der schweren und plumpen
Schaftstiefel wurden nun leichte zierliche Halldsti@ergestellt mit Gummizigen, die in der
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Folge als ,,Zugstiefel* den Hauptverbrauch fur Hermreind Damen Schuhwerk bildeten, bis
sie im 20. Jahrhundert vom Schniirstiefel abgel@sten. Die Industrie im Deutschen Reich
war noch in den Kinderschuhen. Es gab nur wenignEm, die reisen lie3en und wenn ein
Reisender auf eine kleineren Platz kam, dann wardecht wie ein lastiger Aufdringlicher
behandelt, sondern wie ein lieber Gast, auf degsgnft man schon lange gewartet hatte*.
Heinrich Moos war mit dem Geschéft seines Vatehtginverstanden und machte aus dem
Kleinbetrieb, bei dem jeder Kunde einzeln besualde, 1857 eine Ledergrofihandlung
unter dem Namen ,Abraham Moos und Sohne*. Abrah@mdsfiir den Grol3vater und Soéhne
fur Heinrich und seinen Bruder Isaak. Isaak hatte &erberlehre gemacht, denn nur ein
Handwerker durfte mit den Bauern Leder handelnnkieh besuchte die groReren Kunden.
Sein Sohn Rudolf schrieb dazuwigin Vater reiste mit eigenem Fuhrwerk. Buchau lag
damals nicht an der Bahn, die erst in Schusseryesghnn[die Bahnlinie Schussenried
Buchau wurde 1896 gebauvtijele kleinere Ortschaften im Oberland und im Alig@aren

nur mit der Post oder mit Fuhrwerk zu erreicher $elbst bin noch in den achtziger Jahren
mit Fuhrwerk im Allgau und im Bayerischen Wald Kundschaft gefahren. Das war fur
mich sehr beschwerlich, weil ich auf den Postwagggort seekrank wurde - ich konnte das
Rumpeln und langsame Vorwartsschaukeln der schw&isten ums Leben nicht ertragen
und ging haufig zu FuR nebenher, nur um nicht im diempfen Lochern sitzen zu miissén®.

In seinen Erinnerungen schrieb Rudolf Moos auchr dleestarke Konkurrenz zwischen den
Lederhandlern. Einer dieser Konkurrenten war dasclt der Brider Bernheim, die
ebenfalls mit Leder und Hauten handelten. Zwar teawsie oft gemeinsam ein, aber im
Verkauf kdmpften sie eifrig gegeneinander. In seiAafzeichnungen ging Moos darauf ein
und man erkennt den harten Konkurrenzkampf zwisdeenHandlern.

Oft besuchten die Kunden, wie der Lederhéndler &reisaus Saulgau oder der Gerber
Widemann aus Starnberg, die Verkaufer auch in ifBaschaft. Dann wurde die Kundschaft
zum Essen eingeladen und mancher Kunde genoss eésich gedeckten Tisch der Familie
Moos zu speisen. Dazu eine Anekdqin Gerber aus dem Oberland war bei uns zu Tisch
geladen. Das Madchen brachte eine Platte mit Wrsteritzel herein - wir waren -zwei
Eltern, sechs Kinder und der Gast - neun Persored isch und dementsprechend die Platte.
Dem Gast wurde, wie es sich gehort, zuerst seruertsieht die schone gefillte Platte mit
erfreuten Augen vor sich, stellt sie vor seinenefeind bedankt sich vielmals. Unsere Mutter
guckt verwundert. Der Gast scheint zu glauben, desganze Platte ihm allein bestimmt sei
- was war da zu tun? Es dauert eine ganze Weskeglibi Eltern etwas verlegen dem Fremden
klar gemacht hatten, dass die Schnitzel fur alfefAgenossen bestimmt seien. Wir Kinder
hatten heimlich gekichert, freuten uns aber dothdar Gerber mit Entschuldigungen die
Platte wieder weiter reichte, so dass wir nun aathias davon abbekommen konnt&n*.

Die Firma Abraham Moos und Séhne fuhrte nebengemi Leder auch Haute, sogenannte
Kipsen. Die deutsche Lederindustrie brauchte meiskffe als im Land produziert wurden
und so wurden z. B. indische Kalbfelle Gber Londekauft und weiter gehandelt an
Gerbereien. Einmal befand sich in einem dieseri@alballen eine Visitenkarte eines
Handlers aus Indien. Heinrich Moos versuchte nuektian den Handler zu schreiben. Da er
nicht englisch konnte, schaltete er seine Verwahaif$ in Hechingen ein. Ein Brief auf
Englisch ging an die Adresse nach Indien. Es stsitth heraus, dass der Handler sich einen
Scherz erlaubte und in die Ballen nach Deutschigande eine Karte legte. Es war ein
Schwabe, der so mit der alten Heimat in Verbindmetgn wollte. Von nun an kaufte die
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Firma Moos direkt in Indien. Dieses Geheimnis wurdBuchau streng bewahrt, damit der
Konkurrent Bernheim nichts davon erfuhr. Erst vigddire spater gelang es Bernheim, hinter
das Geheimnis zu kommen. Ein Lehrling der Firma $Meerlobte sich mit der Tochter des
Heinrich Bernheim und erzahlte vom Direktkauf déwik aus Indien.

Immer wieder besuchten Handler aus Indien die Fivinas und fir Rudolf Moos war es ein
Traum, Indien zu besuchen. Auch sein Bruder Paw&mmte von Indien, aber nur ein
Lehrling ist tatsachlich ausgewandert.

Erinnerungen an Buchau

Meine Erinnerungen an Buchau sind nur
schwach. Ich war noch nicht 5 Jahre alt, als wir
im Herbst 1871 nach dem Krieg nach Ulm zoge
Das Wohnhaus in der Hofgartenstrasse war vor ] i
GroRvater Einstein erbaut. Gegeniiber hatten "
seine Brider ihr Haus errichtet. Beide Hauser
stehen noch heute, wenn auch etwas umgebau geess _ :
An unserem Haus war ein Garten. Im Hof stand In der HofgartenstraBe hat Rudolf Moos seine
[ein] Aschenhduschen aus Ziegelsteinen, auf  Kindertage verbracht

dessen Dach wir Kinder klettern konnten. Am

Haus rankte sich ein grol3er Apfelspalier empor.@isl3vater Einstein nach Ulm zog, kaufte
unser Vater ihm das Haus ab. Wir bewohnten denervb8tock. Unten zog 1870 Onkel Isidor
Moos ein. Dessen Hochzeit war auf Mitte Juli 18%desetzt. Da brach der Krieg aus und
die Familie war in grof3er Sorge, ob Isidor nichhg@ezogen werde. In Wirttemberg war
damals die allgemeine Wehrpflicht noch nicht eiigef Wer nicht selbst dienen wollte,
konnte sich freikaufen, indem er einen Ersatzméeities Unser Vater hat uns oft erzahlt, wie
schwer es war, fur Isidor einen Ersatzmann zu fndéir Kinder horten seine Erzahlungen
immer mit sehr gemischten Empfindungen an. FurnerBegriffe war es etwas
Unmoralisches, den Dienst fur das Vaterland duriciele Ersatzmann besorgen zu lassen.
Man beschwichtigte uns dann mit der Erklarung, dasfors Ersatzmann gesund wieder aus
dem Krieg heimgekommen sei. Solche patriotischer@@itngen waren den Alteren fremd,

die sahen im Militdrdienst noch eine verhasste,Zi& den Juden zwang, die Speisegesetze
zu Ubertreten und alle religiosen Vorschriften redhen. Viele Juden sind ausgewandert, nur
um nicht dienen zu missen und dem Militarzwangigeben.

An die Hochzeit Onkel Isidors kann ich mich nochaginnern. Sie fand in der Traube in
Kappel statt. Ich wurde mit anderen Kindern auf 8a&h des Gebaudes gefihrt und da
zeigte man mir den Federsee, den ich an diesem Ztageersten Mal mit Bewusstsein sah
(der Federseesteg wurde erst 1911 gebBigt)Braut, Tante Luise, war die Tochter von
Mathilde Neuburger, die das Haus neben dem unsiigeler Hofgartenstrasse bewohnte

und von mir als Tante Madele oft besucht wurde.eDiskdor lehrte mich die Wacht am

Rhein singen. Manchmal wurde ich von der Strassedauchs Fenster in das Zimmer
gehoben und musste dann vor den Erwachsenen méirstekzeigen und die Wacht am

Rhein vorsingen.

Freitag wurde ich zu Tante Jittle geschickt, um emre Dinnett zu holen. Tante Jittle war die
Frau von Lazarus Moos und eine Dinnett nannte ma@reKuchen aus ganz diinnem
Blatterteig etwa in der Form einer Mazze. Er wat Aucker bestreut, brockelte sehr leicht
und machte die Finger beim Essen klebrig, schmexti¢e so gut, dass ich allein grol3e
Stucke davon verzehren konnte.

Meine alteren Geschwister Paul und Jette konntéBuichau noch die Schule besuchen. Die
Synagoge in Buchau hatte eine Glocke, mit der zatte&lienst gelautet wurde. Uns Kindern
wurde erzéhlt, das sei die einzige Synagoge det, dieleine Glocke habe. Denn das sei
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eigentlich den Juden verboten. Als seinerzeit gr@§oge erbaut wurde, sagten die Juden, so
gut die Anderen ihre Glocke haben, wollen wir auch

durch eine Glocke den Beginn der Gottesdienste e
anzeigen und gegen den Widerspruch der lgk:

gesetzestreuen Minderheit wurde dann beschloss
die Glocke anzuschaffen und so viel ich weil3,
befindet sie sich heute noch im Gebrauch.
Warum die Juden keine Glocke haben sollten, da
begriffen wir Kinder nicht recht, es sei verbotan,
Gottesdienst die Gebrauche anderer Volker
nachzuahmen. Da die Glocken zuerst bei den
Christen gebraucht wurden, so hatte deren
Aufstellung in einem judischen Tempel eine
Nachahmung bedeutet, die eben verboten war.
Unser Grol3vater Einstein sei mit unter den Judemagen, die die
Anschaffung der Glocke am leidenschaftlichsteroebteén haben.
Das sieht ihm ahnlich und freut mich auch. Ich¥om Kindheit an
gegen jeden alten Zopf gewesen und habe mich igesadaubt,
irgend eine Vorschrift nur deshalb anzuerkennenl, j@mand sie
vor Jahren unter ganz anderen Voraussetzungen sidgfjehat. Was
damals Recht war, braucht es heute nicht mehr izu ¥éarum soll
ich mir von einem Vorfahren vorschreiben zu lasses ich heute
zu tun oder zu lassen habe. Ich habe doch meigemen Verstand
und muss selbst entscheiden kdnnen, was jetzh nnotwendig ist,
wo Sitten und Gebrauche unter anderen techniscleeimBungen
sich ganz anders auswirken als damals*.

ik auf die Synagoge aus der Judé’asse |

An Buchau erinnerte sich Rudolf Moos nur mit eimd@&eschichten, denn er war doch noch
sehr klein, als die Eltern mit ihm nach Ulm zog&imige Erinnerungen:

An meine Vaterstadt Buchau habe ich nur wenig ehavache Erinnerungen?

Ich stehe mit andern Jungen bei einem Mann, dex Bistole in die Luft schiel3t und sehe den
Pulverdampf in die H6he steigen. Das war zur Feiaees deutschen Sieges im 70er Krieg.
Ein Soldat mit roten Pumphosen wird mir gezeigas @ar ein franzésischer
Kriegsgefangener. Ein deutscher Soldat gibt mirkdend und lupft mich in die Héhe. er
verabschiedet sich von meiner Mutter. Das war Jdkmistein (Sohn von Abraham Einstein)
der als Pionier in Ulm diente. Die Geschaftsraunee irma A. Moos und S6hne befanden
sich in einem Hause, zu dessen Eingangsture stari&ufen fihrten. Ich eile diese Stufen
hinauf, um zu klingeln, weil ein Kunde ins Haud.\idbbei komme ich zu Fall- mein Kinn
fallt auf die Stufen, ich blute und schreie furclta. Die Narbe von diesem Fall ist aber
noch heute an meinem Kinn zu sptifen]

Meine Schwester Jette sitzt auf einem Stuhl miekigten Haaren und wird von einem
Madchen frisiert, eine Talgkerze bildet die Belduaoly des Zimmers. Plétzlich fangt das
Haar Feuer, weil Jette zu nahe ans Licht gekommean alle schreien, bis die Flamme
erstickt ist][...]

Ich stehe an der Stral3e, die nach Schussenried fdan hat mir gesagt, heute kommt der
Vater von der Reise zuriick. Da will ich ihm entgegehen. Ich gehe immer gerade aus,
einen langen, langen Weg, der mir unendlich wakmmmt, dann hore ich Rufe und werde
von unseren Leuten eingeholt und zurtickgebrachh dte mich vermisst und Uberall
gesucht.
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Die Briider meines Grol3vaters Einstein, Onkel HdescBchmule und Dauvedle, waren
immer besonders nett zu mir. Der kleine aufgewegkd®neffe wurde von den Onkels
gehatschelt und geneckt. Die beliebteste Redemsasdecn: ,\Wart ich lass dir die Ohren
stehen®. Das war eine Drohung, vor der ich michhtig furchtete. ,Wenn du brav bist, dann
schenk ich dir ein silbernes Nixle in einem golaeBéchsle”.

Der Vater erzahlt uns die Geschichte vom Bullamé Ma'wolf, wobei unser bdoser Bruder
Paul und der bése Salomon Moos immer schlimme I&zlieerleiden mussten, bis sie
versprachen, artig zu werden.

Ich werde ins Zimmer gerufen, der Klg@kolaus)sei gekommen. Er hatte eine Rute und
einen Sack mit Nussen bei sich. Ich bekam vonilmotes Briinnelein aus Blech, mit dem
man Wasser gumpen konnte, was ich sofort zu peabigegann, so dass gar bald mein
Anzug im Wasser schwamm und damit war die Hersiiclduch rasch zu Ende und das rote
Briinnchen wurde mir wieder weggenommen.

Dieses rasche Verschwinden von Spielsachen kanghaufund war eigentlich die Regel,
weil wir fast lauter Spielsachen bekamen, mit denan irgend welchen Unfug anrichten
konnte. Die Wasserspritzen vom Ulmer Spittelmamkitdie Bolzrohre, womit man Erbsen
auf die Leute schiel3en konnte, blieben immer nuwvéinige Stunden ungestort in unserm
Besitz, dann kam bald die hohere GerechtigkeitshieiGestalt unserer Mutter und
beschlagnahmte radikal die ganze Herrlichkeit.

Ich stehe am Kirchturm in Buchau, ganz hoch drdiémgt eine grofR3e Glocke. Die wird
gelautet mit einem Strick, der bis zum Boden height. Ein Bub, etwas &lter als ich, darf
diesen Strick anfassen und daran ziehen und da niinmnaer Strick in die Hohe und er kann
wunderbar schaukeln- immer auf und ab, sich mitkigssen vom Boden abstoRend.
Neiderfullt schaue ich zu - da erbarmt er sich reund ich darf den Strick auch anfassen
und daran ziehen und mich von ihm in die H6he skbladassen. Das war ein Erlebnis, das
tief in mir haften blieb. Als ich im Jahre 1919 alefr Reise nach dem Bodensee und Riezlern
mit Tru, Hilde und Gerhard nach Buchau kam, da tedth den Kindern auch den Kirchturm
zeigen. Richtig hing der Glockenstrang noch vomdiis fast zum Boden herunter und ich
will gerade erklaren, wie ich als kleiner Bub beggert an diesem Strick gehangen und
gezappelt habe, da 6ffnet sich im gegeniuberliegehideis im ersten Stock eine Fenster , ein
Mann - offenbar ein Lehrer schaut heraus und raftigstet: Wer macht sich denn draufl3en zu
schaffen, hier ist der Zutritt verboten, hinaus euth. Ich muss lachen. Zutritt verboten und
so ahnliche freundliche Worte findet man tberaldeutschen Reich und man findet tberall
Amtspersonen, die mit Wonne die anderen niedrigetemschenkinder darauf hinweisen,
dass sie da, wo sie gerade stehen, nichts zu schiadlben und sich fortscheren sollen.
Warum der Lehrer oder Kuster mir den Anblick dexkeénstrangs verwehren wollte, wird er
wohl selbst nicht gewusst haben - genug - er kasinteeinem Fremden gegenuber als
Obrigkeit aufspielen und das ist ein Herrenbewwsstslas den meisten Subalternen die
groRte Freude macht™

Das Schulwesen der friheren Reichsstadt Buchaurngajee nicht Gbel gewesen zu sein. Ich
nehme an, dass die judischen Kinder eine besonideische Schule besucht haben, weiss das
aber nicht genau. Die Lehrer haben jedenfalls iests gegeben, um zu zeigen, was sie
selbst einst gelernt hatten. Onkel Isaac, 1832 gehdatte in der Schule noch griechische
Stunden gehabt. Ich erinnere mich, dass er unsiBdhe Wort ,adelphos* vordeklinierte.

Man denke- in einer kleinen schwéabischen StadKiider von kleinen Handelsleuten-. Mein
Vater, 1834 geboren, hatte nicht mehr griechisegeadien lateinische Stunde ,Peto veniam
exeundi“ war ein Zitat, das er uns Kindern gegernigpern gebrauchte. Die Einsteinschen
Kinder hatten franzdsisch gelernt und die Madchiéniélavierspielen.
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Als Bruder Paul in Ulm begann, Geige zu spielenhaiaunsere Mutter in den ersten Jahren
den Sohn immer auf dem Klavier begleitet. Spatehte ihre Kunst nicht mehr aus. Tante
Klemele dagegen war eine sehr begabte Klaviergjmele/eit iber dem Durchschnitt- und
sie sorgte dafir, dass unser Vetter August Markdigibte und schlief3lich eine mehr als
dilettantenhafte Fertigkeit auf dem Klavier erreieh

Das Bestreben aller Juden in Buchau ging nach hétBildung fur die Kinder. Die S6hne
wurden, sobald es anging, in groRere Stadte geki;himm hohere Schulen zu besuchen.
Onkel Rudolf Einstein, geboren 1843 sowie seingiggBruder Josef Einstein kamen nach
Stuttgart™

Ein ganz grol3es Kapitel in seinen Lebenserinnemmge seiner Kindheit und Schulzeit in
Ulm gewidmet. Von vielen Schulstreichen bis hinSahilderungen der verschiedenen
Lehrer, die er in der Schule in Ulm hatte, erzahfteine Aufzeichnungen. Obwohl er die
Schilderungen 1934/35 schrieb, erinnerte er sichiela Kleinigkeiten: das Baden in der
Donau, Kampfe in der Schule, Besonderheiten voschgedenen Lehrern. Auch sein
schauspielerisches Talent beschrieb er immer wigd@idie Auffihrungen, die er an der
Schule mitmachte. Ein Beispidbie dffentlichen Auffihrungen, die das Gymnasiuterun
Rektor Kern veranstaltete, waren sehr einfach adgen. Einige Bretter als Podium in der
Turnhalle- das war eigentlich alles. Die Schulerefien in ihren StraRenkleidern - keinerlei
Kostiime oder Masken. Lediglich das gesprochene Wag auf der Shakespearebihne -
sollte wirken. Auch einen Vorhang kannten wir nighe Auftretenden standen hinter dem
Podium und gingen hinauf, wenn sie auftreten sollté

Im Wallenstein durfte auch ich eine Rolle spiefgie.war nicht grof3. Bruder Paul lachte, als
ich ihm erzahlte, dass ich auch mitmache. Mir adirien die Rolle wichtig genug, war es
doch das erste Mal, dass ich in einem wirklicheeakarstiick vor die Offentlichkeit trat. Zu
lernen hatte ich allerdings nicht viel, nur sechert§, aber in die wollte ich meine ganze
Kraft und Stérke hineinlegen.

Am Ende des zweiten Aufzugs nach der Auseinandengetwischen Wallenstein und
Questenberg stirzen drei wallensteinsche Geneldldia Bihne. Sie wollen Wallenstein
ihre Ergebenheit zeigen: General G6tz, den sprakén Mitschiler Vollmann, dann General
Tiefenbach und zuletzt General Colalto, den spietielch hatte auszurufen: ,Wir wollen
mit dir leben, mit dir sterben!” und mit der lautea Stimme, deren ich kleiner Knirps fahig
war, schrie ich diese Worte in die Turnhalle zuh@rerschatt. Ich war ein Dreikdsehoch und
man kann sich denken, wie alle Leute lachten, ielsed putzige General diesen
ermunternden Ruf zu seinem Feldherrn erschallét.fié

Auch Uber Schulausfliige von Ulm aus berichtet er:

Die Schulausflige, die jetzt eine so groRe Roilelep, waren zu meiner Zeit sehr selten.
Hochstens einmal im Jahch erinnere mich mit Vergniigen eines Ausflugsdeaf Bussen,
den wir mit Turnlehrer Beilhard unternahmen. Vonlibgen aus stiegen wir bergan, das
Wetter und die Aussicht waren gut. Oben interessimich hauptsachlich der Blick auf den
Federsee und auf Buchau, die ich zum ersten Maab@nen sah. Auch die Oberamtstadt
Riedlingen von oben zu tbersehen, war mir ein BigelEin anderer Ausflug, ebenfalls mit
Turnlehrer Beilhard, brachte uns nach Zwiefalteon\der Bahn aus geht man noch einige
Kilometer bis zum Ort, wo die grol3e Barockkirchgestaunt wurde.

Dann marschierten wir weiter talaufwérts und kanaeneine Hohle. Dort wurde Halt
gemacht. Der Miullersknecht kam heraus und zog diteenen Kahn hinter sich, in den wir
der Reihe nach einstiegen. Jetzt ging’s im Bachlme hinein. Ein Talglicht beleuchtete
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schwach die Umrisse von Felsen. Das Wasser walaspdass man Uberall den steinigen
Grund sehen konnte. Die H6hle wurde immer engersehduerlich, bis wir nicht mehr
weiter fahren konnten und umkehren mussten. Esligaarste groRere Hohle, die ich in
meinem Leben im Innern zu sehen bekam und derugikdvar groR“*®

Nach der 4. Klasse fiel fur Rudolf Moos die Entsdheg, ob er auf das Gymnasium kommt
oder das Realgymnasium besucht und spéter eine bedcht. Da er ein guter Schuler war,
besuchte er das Gymnasium. Nach dem Abitur maahntelRMoos eine Lehre bei einer
Bank in Frankfurt. Und obwohl Frankfurt damals n&elne hunderttausend Einwohner
zahlte, war es fur ihn doch eine Grof3stadt im Ménigizu Ulm, und er freute sich, endlich
selbstandig zu werden.

SRS

Rudolf Moos mit seinen Geschwistern ca. 1881
von links: Louise. Rudolf. Henriette. Berta. Alfreelau

Seine Banklehre absolvierte Rudolf Moos bei decR&hank. Zu Beginn arbeitete er in der
Registratur. In seinen Lebenserinnerungen schegjlatass es ihm spater sehr geholfen hat,
immer auf die Ordnung zu achten und dass er auch éheren Briefwechsel alle sauber
abgelegt hat. Leider konnte er diese dann bei s@éingvanderung nicht alle mitnehmen und
hat sie in Berlin im Moosgarten eingelagert.

Seine Banklehre dauerte 3 Jahre. Im 3. Lehrjaharnedr sein erstes Gehalt, 50,-- M,
ausbezahlt, denn in den ersten zwei Lehrjahreregalamals keine Bezahlung. 1883 schied
er aus der Bank aus und trat als Mitarbeiter invéierliche Firma ein. Rudolf Moos
beschreibt auf vielen Seiten den Lederhandel, daebwaren, Gerbtechniken und
Bezugsquellen und man merkt in den Aufzeichnungésjntensiv er sich mit dem Rohstoff
Leder beschatftigt hat. Auch seine Touren als Rdmseder Firma A. Moos & S6hne
beschreibt er ausfuhrlich, aber er schildert adelss er sich nicht als guter Reisender fluhlte.
Er schreibt;,;Nachdem ich 20 Jahre alt geworden war, lag meikinitiges Leben vollig im
Dunkel vor mir. Die Reisetétigkeit im vaterlicheegshaft hatte mir gezeigt, dass mir die
Eigenschaften fehlen, die fir den Verkehr mit deinkn Kundschaft erforderlich waren. Ich
sah selbst ein, dass die Vettern Martin und Alb@rtin dieser Hinsicht weit Uberlegen
waren. Die waren nicht so schiichtern und scheujahiewenn es galt, neue Auftrage von
einem Kunden einzuholen. Gerber, Lederh&ndler whaitsnacher, auf die wir als Abnehmer
angewiesen waren, wurden jetzt - ganz anders alsarers Zeiten - von Reisenden
Uberlaufen. Warenangebote gab es mehr als genugamdr sehr haufig die erste
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BegrifRung, wenn man zu einem Abnehmer ins Haus, ket brauch ich aber Nichts!®
Weder Martin noch Albert noch weniger Onkel IsileBen sich durch solche, schon
gewohnte Redensarten verbliifféf...] Als Reisender im Verkehr mit der Kundschaft konnte
ich mir also keine Lorbeeren erwerben. Daheim imoBind Lager aber brauchte man mich
nicht. Da war erstens mein Vater, der das Geschéfilause leitete, dann kamen, wenn sie
nicht gerade verreist waren, Onkel Isidor, MartinduAlbert, die mir im Kundendienst nicht
nur vorgingen, sondern auch weit Uberlegen waren Btichhalter, Herr Rebausch, besorgte
die schriftlichen Arbeiten, unterstitzt von zwehiliagen und einem oder zwei Angestellten.
Ich fuhlte mich so ziemlich Uberflissig oder gemayesagt, ich fuhlte, dass man auch ohne
mich fertig werden konnte. Ich war mir ferner bestugass ich gegen den Widerstand der
mir an Zahl und Geschéftserfahrung weit tiberlegefikeren niemals eine Anderung der
Betriebsart der Firma werde durchsetzen kdnnene Binderung, von der ich glaubte, dass
sie notwendig sei, ohne dass ich jedoch im Klaran worin diese Anderung eigentlich
bestehen sollte. Von der Grof3bank in Frankfurt afMe@mmend war es mir zwar gelungen,
die Registratur und die Briefablage und was damsaanmenh&ngt umzugestalten und nach
den neuesten Erfahrungen einzurichfep..] Das war jedoch so ziemlich die einzige
Verbesserung, die ich im Betrieb durchsetzen komh&einfache Buchfiihrung, die Statistik,
die Lagerhaltung - das geschah unter ganz veralt&mindsatzen und ebenso veraltet war
der ganze Aufbau des Betriebs und Warenvertriglash meiner Ansicht*®

Rudolf Moos war mit seinem Leben in Ulm unzufriederd begab sich auf eine Reise nach
Triest, auf der er seinem alten Traum, Schriftstedli werden, nachging. Aber keines seiner
Werke wurde verdéffentlicht und so kam er mit eimgeuen Erfahrungen nach Ulm in den
vaterlichen Betrieb zurliick. Am 1. Oktober 1888 veuedl zum Wehrdienst als Einjahriger
eingezogen und nach Beendigung seines Dienstesrwaeder in der Firma tatig.

Am 4. Dezember 1891 verstarb sein Vater HeinriclodMoach einer langen schweren
Krebserkrankung und seine Frau Karoline Ubernalsrstdle Gesellschafterin den Anteil in
der Firma A. Moos & S6hne. Rudolf Moos wurde ihriveter und Prokurist. Nun ging er
wieder auf Reisen und bei seiner ersten groReredétsreise schloss er Geschafte ab, die
dann zum Bruch mit der Firma A. Moos & S6hne fuhytgenn seine Vettern Martin und
Albert waren nicht mit seiner Arbeit einverstandBadolf Moos besuchte bei dieser Reise
auch die neue kleine Fabrik von Jakob Sigle &CKamwestheim. Damals ahnte er noch
nicht, dass er in einigen Jahren mit dieser Firngpzisammen arbeiten wirde.

Uber die Trennung in Ulm schreibt Rudolf Modis:UIm brach ein Donnerwetter los. Vetter
Martin tobte, als er von meinem Abschluss mit Bittailer hort. Wie ich ein solch
wichtiges Geschaft abschlieRen kénne, ohne dierand® fragen?? [...] Dann aber trieb
mich wieder die Erinnerung an die Schmach des $aertrotzigen Entgegnungen. Der Streit
nahm immer heftigere Formen an - plétzlich wurdejedoch ganz ruhig und erklarte, ich
wolle mit ihnen nichts mehr zu tun haben, sondeshder Firma austreten. Martin sah mich
unglaubig an. Diesen Schritt traute er mir dann ldoecht zu. Die Firma A. Moos & S6hne
hatte immerhin einen Klang im Lande - sie warf nmoher gute Gewinne ab - eine solche
Firma einfach wegzuwerfen, das ging tUber sein dahtis. Mein Mut jedoch wuchs mit
meiner Erklarung. Jetzt hatte ich es von der Sketanter, was schon lange in mir steckte -
was sollte ich in UIm®[...] Als Martin merkte, dass es mir mit meiner Erklagwbllig ernst
war, anderte er den Ton. Wenn ich ausschied, darrawch fir ihn ein Hemmnis
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weggefallen, denn er wollte heiraten und die Finveaf bei drei Teilhabern flr den einzelnen
mehr ab als bei vieren. ,Was sagt denn deine Maamu@" frug er. Mama? O! Da lag noch
eine schwere Stunde vor mit* Rudolf Moos erklarte seiner Mutter den Zusammenharty
auch, dass er die Firma verlassen wollte. Die Vedien machten ihm grof3e Vorwurfe, doch
er war sicher, dass er in einer anderen Stadidiiretwas aufbauen kdnnte. Nach
Abwicklung des Austritts, bei dem er dafur sorgkass seine Mutter durch das Ausscheiden
aus der Firma eine gute Abfindung bekam, ging eéehst nach Frankfurt und dann nach
Berlin. Da er beim Austritt aus der Firma untergdben musste, dass er keine
Konkurrenzfirma fur die Firma A. Moos und Séhneraathen durfte, war es fur ihn nicht
einfach, Arbeit zu finden. Dazu schreibt Rudolf Mogetzt in Berlin erwies sich jedoch die
Klausel als recht hinderlich, das einzige Fachgdem ich Bescheid wusste - abgesehen von
der Bank - war nun einmal verschlossen. Ich wartgjgh mich nach irgend etwas Anderem
umzusehen - Was - war mir im Grunde genommen gi@iody - ich hielt mich fur tlichtig
genug, um tberall meinen Platz auszufilléh®.

Als Rudolf Moos in Berlin ein Zimmer angemietet teatvar seine nachste Aufgabe, wieder
eine Arbeit zu finden. In den Anzeigen fand Rudétios eine Anzeige einer
SchuhgrofZhandlung, die einen Leiter fir ihre Feliml Spandau suchtgSchuhhandlung?

Das fiel zwar nicht in mein Fach, war aber doch batler nahe verwandt - das kdnnte ich
doch mal probieren? Ich meldete mich sofort amdruMorgen bei der anzeigenden Firma
Schlesinger & Sohn, Mlnzstrasse-Hof an der Ecké&kdeser Wilhelm Strasse. Dort
empfangt mich Herr Bernhard Schlesinger und sieiftseine beiden Séhne Felix und Carl
vor. Er berichtet, dass sie in Spandau von einemk{iossmasse , Taubenschlag® ein
Schuhlager erworben hatten und fir dieses Geselvédh Leiter suchten. Wenn Sie Lust
haben, kdnnen Sie es sich gleich ansehen, dertmatt@n ohnedies die Absicht, heute
Morgen nach Spandau hinauszufahren. Ich willigteugid schon sind wir auf den nahen
Bahnhof Alexanderplatz und fahren tber die Stadib@ch Spandau. Dort geht's vom
Bahnhof einen kurzen Weg Uber die Havelbricke,ama gh der Néhe die Spree einmiindet -
dann sind wir in der Charlottenstrasse und in Nbéfindet sich der Laden - etwas versteckt,
weil das Nebenhaus vorgebaut ist - aber die bestdiB8pandauer Strasse, die Breitestrasse
befindet sich gleich um die Ecke. Der Laden - eima8fenster dekoriert mit Ramschwaren-
niedriger Raum -daneben einige Stufen hoher - leinés Zimmer - so bot sich mir das
Geschaft dar - wenig einladend - aber es war Kuhditanwesend, die Schuhe kauften und
gleich bezahlten - die Ware wurde nur gegen baegkben - das Geschaft gehe gut - so
erklarte mir Schlesinger - tbrigens wolle er seitgahn Felix mir zur Einarbeit hier lassen.
Ich war tatenlustig - was konnte mir hier schondehen - jedenfalls lernte ich eine neue
Branche kennen. Uber die Bedingungen wurden wittrasnig - ich hatte M 3000,-- Kaution
zu stellen - die standen mir daheim aus eignereMittur Verfigung - also wozu noch
zaudern? Was mir am Laden nicht gefiel, konntenaath Belieben &ndern - das hatte
Schlesinger mir zugesagt - so stimmte ich einlditing des Geschafts zu tbernehmen und
trat schon am nachsten Tag, am 12. Februar 1892eneeue Stellung an. Nun hatte meine
Wanderschatft ein vorlaufiges frihes Ende gefundaehich hatte wieder eine Aufgabe, die
mich reizte. Das Zimmer neben dem Laden konntalscWohnung benutze?®.

Von Ulm liel3 sich Rudolf Moos dann einige Mdbel kmen und bezog das kleine Zimmer.
Die erste Anderung, die Moos in dem Laden in Spamdachte, war die Einfiihrung eines
Kassenbuches, in dem jedes verkaufte Paar mituish\erkaufspreis aufgeschrieben wurde,
so dass er immer genau wusste, was und wie vaal Elberschuss hatte. Auch seine
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Ausgaben wurden genau aufgeschrieben. Mit seindraudenster war er nicht zufrieden und
schaute sich in Berlin die verschiedensten Fenskerdtionen an, alle fand er altmodisch,
aber er wusste nicht, wie er es besser machee.sollt

Schon bald merkte Rudolf Moos, dass die Zusammeitartit Schlesinger nicht ganz einfach
war, denn Schlesinger belieferte ihn immer nurbmiiger Ware und deshalb schlug Rudolf
Moos dem alten Herrn Schlesinger vor, das Gesehbdtaufen. Er lie3 die Firma ins
Handelregister eintragen und wahlte daftir den Gstag seiner Mutter, den 12. Mai, der
dann in den folgenden Jahren immer festlich geferarde.,Die erste Folge der
Geschaftsibernahme zeigte sich bald -schon kareeviedtreter aller moglichen Waren, um
dem neuen Unternehmer Lieferungen anzubieten icWiersingen - Schaufensterartikel -
Fensterputzer - Hausierer - ich hatte vollauf zo,tum diese Besucher alle abzuwehren.
Dabei ging das Geschaft ganz ordentlich. Es warZdie vor Pfingsten - die beste fir den
Schuhhandel - was ich jedoch damals noch nichtteuBse Einnahmen Uberstiegen die
Ausgaben und brachten mir einen Uberschuss, demb@iem bescheidenen Leben durchaus
genligte, alle Kosten zu deckefi“.

Nachdem Rudolf Moos von Schlesinger das erste GéschSpandau gekauft hatte, bot ihm
Schlesinger auch einen Laden in Berlin an, aucketi@rwarb er, doch wurde er ihm schon
im August wieder abgenommen, denn Schlesinger Hattébers Ohr gehauen.

Rudolf Moos konnte dann einen Laden in Berlin in Aledreasstral3e 59 mieten.

Seine Erfahrungen mit dem Leder nitzten Rudolf Maws so konnte er schnell feststellen,
dass billige Ware oft auch aus minderwertigem Ledmr. Auch merkte er sehr schnell, dass
zum Beruf des Kaufmanns viel Erfahrung gehorteglBubte, wenn er die Waren nicht mit
einem 50%igen Aufschlag auf den Einkaufspreis ardets ihm die Leute den Laden
einlaufen, aber genau das Gegenteil geschah. Kiglden meinten, wenn der gleiche Schuh
bei ihm billiger war, dann musste er auch schlectgen. Auch hatte Rudolf Moos keine
Erfahrung, wie er sein Schaufenster gestalten maugatl so bemerkte er nur, dass bei der
Konkurrenz das Geschatt lief und bei ihm der Laléen blieb.

1892 mietete Rudolf Moos dann einen Laden in dexdFichstra3e. Nun betrieb er drei
Schuhgeschafte. Aber auch hier musste Rudolf Moedewx ,Lehrgeld” bezahlen. Wenn man
seine Lebenserinnerungen liest, merkt man sehefichass er ein sehr gutglaubiger junger
Mann war, der oft zu schnell entschied. Rudolf Mowkte, dass seine Laden nicht gut
liefen, und zusammen mit seinem Vetter Hermann Whagschloss er, die Geschafte zu
verkaufen. Doch schon beim Ausverkauf merkte Rubllwlds, dass eine richtige Werbung
und eine gute Schaufenstergestaltung sehr wicimily s

Noch bevor die Ware verkauft war, entschloss sictid¥ Moos, den Laden in der
Friedrichstral3e weiterzufuihren. Er schrejhth lie sofort das Ausverkaufsschild vom Laden
abnehmen und ein neues Schild anbringen, woridiglrortfihrung des Geschafts auf neuer
Grundlage ankundigte. Ein Pfeiler neben der Lademtiurde mit einem grof3en Schaukasten
bekleidet - die Einrichtung des Schaufenstersitl¥6llig umandern, sodass der Laden ein
erheblich ansprechenderes AuReres bekam. Die Vierké@nen wurden beauftragt, jedem
eintretenden Kaufer zu erklaren, dass das Gesghiattfortgesetzt werde, und dabei zu
beteuern, die noch vom Ausverkauf herriihrende Warde auf keinen Fall im Preise wieder
heraufgesetzt, sondern bleibe so niedrig wie biskerwir werden uns bemihen, auch die
neue Ware so billig auf den Markt zu bringen, vaele Verhaltnisse nur immer zulassen.

Da eine Zeitungsreklame fir den kleinen Laden natimte, so hatte ich mir folgende neue
Reklame ausgedacht. Cordpantoffeln mit Filzsohlerden viel verlangt und verkauft -eine
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einfache Ful3bekleidung fiirs Haus, ehe man angezasgydder Preis fur diese Pantoffeln
schwankte von 75 Pfennig bis zu einer Mark - jehrfadite. Im Einkauf kosteten die
einfachsten 40 Pfennig. Mit einer Hausschuhfabeld@ss ich nun eine grol3e Menge dieser
Hauspantoffeln ab 100 Dutzend auf einmal. Dafuabekch den Grol3handelspreis
eingerdumt d.h. statt 40 Pfennig nur 30 Pfennigaar. Diese Pantoffeln, die mich selbst
also 30 Pfennige kosteten, legte ich mit einemaldspreis von nur 25 Pfennig in den
Aushang an der Ladentir. Gleich nachdem dies géschear, erschien ein altes Mutterchen
und rief eine Verkauferin auf die StralRe. Sagenvias sind das fur Pantoffeln fir 25
Pfennig? frug die Alte - die sind wohl aus Papi€Pein - die kdnnen sie ruhig kaufen, die
kosten anderswo bedeutend mehr, erwiderte meinestgitie. Und die Wirkung zeigte sich
schon in einer halben Stunde. Da erschienen vialteoWeibchen auf einmal und wollten
auch von den billigen Pantoffeln fir 25 PfennidPpar fur sich kaufen und als sie die
bekommen hatten, schlichen sie befriedigt von dane ein Lauffeuer sprach sich das in
der Gegend herum und nun verging kein Tag wo wintnvenigstens 2 bis 3 Dutzend von
diesen Pantoffeln abzugeben hatten. Ich rechnateana: an 5 Dutzend der Pantoffeln
verlier ich je 60 Pfennig je Dutzend das sind irssget RM 3,-- taglich. Fir diesen geringen
Betrag gewinne ich 60 Kunden , die in ihrem Bekamkrteis von ihrem billigen Einkauf
erzahlen und fur mein Geschéaft Reklame machenidDasrksamer, wie jede
Zeitungsanzeige und kostet bedeutend weniger. &Nreder Ruf eines Ladengeschéafts vom
Glauben der Kauferschicht an die Leistungsfahigiteg Betriebs abhangt, zeigt sich dem
Fachmann durch die Tatsache, dass der Laden Figedtrasse 221 in seinen Umséatzen von
Jahr zu Jahr in die H6he ging -trotz der besondergtinstigen Geschéftslage - er stieg von
M 32.809,37 im Jahre 1893 auf M 232.191,35 im Jd®@9, eine Steigerung die man kaum
fur moglich halten sollte, wenn man eben nicht wajsgas es in einer Grof3stadt bedeutet, als
billige und leistungsfahige Einkaufsquelle (ibeg@tiihmt zu werden®

Auch Uber seine Schaufenstergestaltung schreibvlRMbos einiges, wie er die
verschiedenen Gasbeleuchtungen in seinem Schaerfeessucht, die immer wieder durch
neue Erfindungen abgeldst wurden bis hin zur Oslisnbgne. Auch machte er sich
Gedanken, wie das Ladengeschétft innen aussehén &alsollte mindestens so grof3 sein,
dass man ein paar Schritte in den neuen Schuhem ¢g@mnte und sich zum Probieren
hinsetzen konnte. So vergré3erte er seinen Ladderifriedrichstralie, legte einen grol3en
Teppich in den neu entstandenen Raum, so dasdisi&t@ufer auch wohlftihlen sollten.
Auch in seinem Warenbestand veranderte Rudolf Mdauges, waren es am Anfang doch
eher gunstigere Schuhe, so legte er im Laufe déNZert auf bessere Ware. Auch seine
Werbung verbesserte Rudolf Moos, seine Schauké@ateden erneuert und er begann,
Werbezettel drucken zu lassen, die auf der StrafReikk wurden.

Rudolf Moos suchte auch nach weiteren Verkaufsariker horte, dass man mit Schuhcreme
viel Geld verdienen kénne und deshalb arbeitefil880 mit seinem Vetter Julius Marx, der
die Chemikerschule in Mihlhausen besucht hatteeamierstellung von Schuhcreme, die er
nicht Creme, sondern ,Putz" nannte. Zusammen sodatieebeiden einen Namen, der einen
guten Klang hatte und den man gut im Bild darstellennte. Auch wollten sie, dass der
Name im Ausland sicher erkannt wurdetunderte von Worten hatten wir schon auf die
Tauglichkeit geprift und verworfen, weil ihnen nasténs eine von den geforderten
Eigenschaften fehlte. - Wahrend ich nun im Kaffdellhg meine Tasse langsam schlirfte,
nehme ich die lllustrated News in die Hand, sehedmei Bilder an und blattere langsam um
bis zum Anzeigenteil. Ein grol3es Inserat einer looed Juwelenfirma fallt mir ins Auge -
einige Ringe und Schmucksachen sind abgebildegriditke eine kleine Eidechse als
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Brosche ,Sieh mal, Julius, die Eidechse! ware diabtrein nettes Warenzeichen?,sage ich
zu meinem Vetter. ,Donnerwetter - Du hasch reclatidert er auf schwabisch - ,aber
Eidechse - Eidechse - das klingt nicht und wastt&B auf Englisch? Franzdsisch?
Spanisch?* wir beide hatten grof3e Mucken im Kopf.Wéllten eine Marke schaffen - nicht
nur fr das deutsche Sprachgebiet, sondern figdiee Welt. - Was die ,Lever” mit
Sunlight - das missen wir doch auch mit unserm gulkia fertig bringen! Wir sehen uns
Beide an. Wir mussen ein besseres Wort fur Eidéaiden, sage ich zu Julius und schon
fallt ihm und mir gleichzeitig ein ,SALAMANDER". Whaben tatsachlich dieses Wort
Salamander gleichzeitig auf den Lippen gehabt Uaeitlgzeitig ausgesprochen. Keiner kann
sagen, dass er vor dem anderen den ersten Anspabh - SALAMANDER -
SALAMANDER - lachen wir uns gegenseitig an. Jetzeh wir das Wort Salamander, das
klingt gut in Deutsch, Franzdsisch, Italienischglisch und Spanisch - so weit reichten
unsere Sprachkenntnisse. SALAMANDER gibt ein hébscharakteristisches Bild, lasst
sich leicht darstellen, Wort und Bild decken sickles, was wir mit dem Wortschutz
erreichen wollen und vereinigen, lag hier vor udsd dazu noch: Salamander wird
gerieber® (bei den Studenten-Kommersen), auch unser Ledenpuss verrieben werden -
hier lag also noch eine ausgezeichnet passendezafee Nebenbedeutung, die unserer
Marke zu gut kam?’

Um die Marke beim Patentamt anzumelden, brauct
Rudolf Moos eine Zeichnung von einem Salamand:
Verschiedene Leute machten Entwirfe, die ihm ab
nicht gefielen. Erst der Werbezeichner Newman vo
Lokalanzeiger und Buchverlag August Scherl, liefel
ihm eine Zeichnung von einem Salamander, die ihr
gefiel. Am 28. Juni 1899 meldete Rudolf Moos sein
Warenzeichen an und am 5. Dezember 1899 wurde
das Warenzeichen als Patent mit der Nr. 41138 bei
Kaiserlichen Patentamt in Berlin eingetragen. In
seinen Lebenserinnerungen schreibt er am 10. Jan
1940:,Dieses Zeichen eines Salamanders von
Newman (Njuman) - er sprach seinen Namen
amerikanisch aus - wurde von da ab allen
Darstellungen unserer Schuhmarke zu Grunde gele
und ist es noch heuté®

Patenurkunde von 1899

Nachdem das Geschéft in der FriedrichstralRe gat ginllte er es erweitern. An sein
Geschaft grenzte ein Laden, in dem Obst verkauftlewEr hatte ungefahr die gleiche Grolde
wie der Laden von Rudolf Moos und es gehorte eimdiing dazu. Die Obsthandler
konnten ihre Miete nicht bezahlen und so konntedRUdoos im Oktober 1899 einen
Mietvertrag mit dem Hausbesitzer Herrn Holmgreschitiel3en, der dann am 1. April 1900
in Kraft trat, nachdem die Obsthandler den Ladedwg®at hatten. Er riss die Trennwand
zwischen den beiden Geschéften heraus und erveettast Geschéaft.

Als Rudolf Moos zum Ende des Jahres seinen Jalsesalss machte, hatte er einen
Uberschuss von M 10.00(Das war das Einkommen, das ich, wie ich seit Jahreinen

% salamander oder auch Schoppensalamander wirdidetenverbindungen das Reiben der Glaser auf dem
Tisch genannte.
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Leuten erzahlt hatte, brauchte, ehe ich im Starale @nen eignen Haushalt zu griinden.
»Solange ich nicht mindestens M 10.000 verdienegsht@ich nicht heiraten* war meine
standige Redensart gewesen*.

Seine Frau Gertrude Heinrichsdorff

Bei einem seiner Ausflige mit seinem Bruder Paudem
Wannsee begegnet er das erste Mal seiner spateneiGErtrude
Heinrichsdorff. Das zweite Zusammentreffen wardseer der
Paraden in Berlin, bei der viele Schaulustige dearsé&rpaar
zujubelten. Gertrud Heinrichsdorff besuchte ihreuadin Grete
Jakoby, deren Vater Julius Jacoby neben dem Gésaréf
Rudolf Moos seinen Laden fur Schneidereiartikethdtm die
Parade besser verfolgen zu kénnen, platzierteGestrude
Heinrichsdorff vor dem Geschaft von Rudolf Moos sEhreibt:
»Sle war ein recht niedlicher Backfisch- wir sprashjedoch
auch diesmal nur wenige Worte zusamm@n®.

Als Rudolf Moos Julius Jacoby nach dem Wegzug inese
neuen Laden in Charlottenburg besuchte, brachtie Gadkoby
das Gespréach wieder auf Gertrude Heinrichsdgfigen sie
mal Herr Moos, wollen sie denn nicht heiraten? é&ctwortete
lachend: Warum nicht? Wenn sich die Passende findede. Darauf Grete: Ich wisste ein
Madchen fur sie, aus bester Familie - eine beskénmen sie gar nicht kriegen. Nanu,
erwiderte ich- wenn sie mir gefallt, nehme ichsiéort. Kenne ich sie denn? Jawohl -
lachelte Grete Sie kennen sie. Na, wer ist es désrttandelt sich um meine Freundin Trude
Heinrichsdorff - Sie haben sie doch schon bei wspmchen, Fraulein Heinrichsdorff? Ja -
die hat mir ganz gut gefallen - das ist aber schime Weile her. ,Nun wenn Sie
einverstanden sind, dann kann ich es einrichtess d&&e wieder mit ihr zusammentreffen - da
haben Sie die Gelegenheit, sie genauer kennenmrenleDen Vater kennen sie doch auch
schon - und dass es sich um eine hochfeine Fanailidelt, das brauche ich doch nicht noch
extra zu versicherf [...] Ja, Herr Moos, da kénnten Sie sich nur gratulierevenn Sie das
Madchen bekadmen! So feuerten die Drei mich an wighgerade in der richtigen Stimmung
»Eines aber bitte ich mir aus - beteuerte ich nuthas missen sie mir bestimmt versprechen -
Uber Mitgift und derartige Dinge darf in keinem Fgésprochen und noch weniger
verhandelt werden - das verbitte ich mir aufs atastlichste - Kaum hatte ich dies gedulert,
da schrie Julius: Mitgift? Mitgift? 40.000 Mark legt sie mit, das kann ich Ihnen sagen - Ich
war baff und ernstlich bése. Seit Jahren hattenibh darauf gefreut, dass ich den Leuten
zeigen wollte, wie man eine Frau bekommen kanrge dass Mitgift oder Vermdgen der
Zukunftigen Uberhaupt eine Rolle spielen und erwélanden durfen. Der dumme Jakoby hat
mir jetzt die Freude verdorben! ,Ich hab Sie dodbgten, Giber Geld nicht zu reden - ich will
nichts wegen einer Mitgift wissen und verbitte nachmals diesen Kuhhandel* so ztrnte ich
zu Jakoby - der aber lachte und meinte, man wichdech erwéhnen dirfen, dass die Trude
Heinrichsdorff kein armes Madchen ist. Ich sah dass meine Gedankengénge fur diesen
Mann gar nicht fassbar waren - dann aber sagtenih was kann das Madchen daftir, wenn
ein Bekannter taktlos tber sie spricht und ausreBrautwerbung einen Finanzhandel macht.
Ich hatte das Fraulein Heinrichsdorff als ein netteraulein kennen gelernt - ich wusste
auch, dass die Familie ehrenwert sei- warum alsadge Taktlosigkeit Jakobys entgelten
lassen? - Ich bat Grete, mir doch noch mehr Gbex Freundin zu erzéhlen. Da meinte sie,
was soll ich ihnen da grol3 erzahlen? Wenn Sie halsén, dann fragen sie sie doch selbst.

Gertrud (Tru) Moos geb.
Heinrichsdorf 1939

2 ders., S. 439
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Sie konnen sie doch treffen, wo sie wollen! DasHeaie mir ein - aber eins bitte ich mir aus,
bat ich Grete und ihre Eltern, eins missen siefast versprechen, wenn ich Fréaulein
Heinrichsdorff treffe, dann darf sie keine Ahnuyah haben, was ich bei dieser Begegnung
im Sinn habe. Sie muss vollig unbeeinflusst mizosammen kommen und darf nicht das
Mindeste von unserem heutigen Gesprach erfahtén®.

Schon am néchsten Tag traf Rudolf Moos im Café @ tddinrichsdorff und auch am
Sonntag darauf ergab sich wieder ein Treffen, zn danz zuféallig auch Trudes Eltern
kamen. Dabei luden sie ihn ein, sie in ihrem nedeim in der Prenzlauer Stral3e zu
besuchen. Schon am darauf folgenden Sonntag beserctiie Heinrichsdorffs und bei jedem
Treffen gefiel ihm Gertrude (Tru) besser.

Als Rudolf Moos sich sicher war, in Trude Heinridbgff die richtige Frau gefunden zu
haben, schrieb er seiner Mutter und teilte ihreséiriratsabsicht mit. Viele Briefe wurden
zwischen Ulm und Berlin geschrieben und als einhzedstermin festgelegt war, kam
Karoline Moos nach Berlin, um die Braut und die Biggereltern kennen zu lernen.

Da es Fruhjahr war, hatte Rudolf Moos in seinemenadel zu tun und er schrieliEs war

mir daher nicht mdglich, mich meiner Mutter so 2dmen, wie ich es gerne getan hatte. Ich
lud sie ein, recht oft in meinen Laden zu kommight mur, um meine Mitarbeiterinnen
kennen zu lernen, sondern auch, um in den Pauganimalles das zu besprechen, was einer
Mutter auf dem Herzen liegt, wenn ein Sohn sicheiesitet. Die Mutter sah mit grol3er
Freude, wie sich manchmal der Laden mit Kauferhtiefito dass nicht Hande genug zum
Bedienen frei waren. Am Pfingstsonnabend, dem €agub3ten Andranges, war die Mutter
einige Stunden Zeuge der Kauferscharen, die vdnbisispat hereinstromten und
unermudlich von den Verkauferinnen bedient wurdemt Anprobieren - Einpacken und - an
die Kasse gehen. Ella Meyer, die sofort mit meMetter Freundschaft geschlossen hatte,
berichtete mir spater, die Mutter habe Tranen vesgm, als sie beobachtete, wie der
Andrang der Kauflustigen ohne Pause anhielt, unioehdann zu ihr geflustert: ,Das alles
hat mein Sohn geschaffen - darauf kann ich statZ.séu mir hat die Mutter sich nicht so
rihmend ausgesprochen - wir waren es gewohnt, argggenseitigen Geflihle schamhaft
voreinander zu bergen®

Am 10. Juni 1900 war die Trauung und nun
hatte Rudolf Moos ein gut gehendes
Schuhgeschéft, eine Frau und schon 1901 wu
ihm sein erster Sohn Heinrich geboren.

Er widmet nun viele Seiten seiner
Lebenserinnerungen dem Schuhgeschéft, abe
auch seiner Konkurrenz in Berlin. Er berichtet,
wie in Berlin der Centralverband Deutscher
Schuhhandler gegrindet wurde und wie die
Bildung von Ortsgruppen angestrebt wurde. E
wurde zum ersten Vorsitzenden dieses
Verbandes gewahlt. Eine wichtige Aufgabe de Rudolf Moos und Gertrud geb. Heinrichsdorf
Verbandes war die Bekdmpfung von unlauterem

Wettbewerb, die bessere Organisation bei Ein- vadk&uf, die moderne Einrichtung zu
Gunsten der Kaufer. Auch Wettbewerbe fur Schauéedekoration und Ausstellungen
wurden nun gemacht. Bei einer Fachausstellungankfurt kamen fast alle bedeutenden
Schuhfabriken Deutschlands zusammen und ebenso d&rgrol3en Lederfabriken und
Hersteller von Schuhcreme und Lederputzartikelrgggh. Die Schuhcreme Salamander
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wurde inzwischen, nachdem die Herstellung in dexdfichstral3e wegen Feuergefahr
eingestellt werden musste, von der Firma Emil DOresedrieben.

Rudolf Moos berichtet auch tber Vortrage, bei dezeeom Ful3skelette und Verformungen
ging und welche Schaden auftreten, wenn der Sciuti mchtig passt, vor allem im
Kindesalter. Wenn das Gehorte dann im Schuhgesahgéwandt wurde, kam es nicht selten
zu Antworten wie: ,Glauben Sie denn, ich lasse nkgird in so unmodernen Schuhen
laufen”. Es waren gerade spitze Schuhe Mode un¥eikduferin hatte fir den Fuld eine
Normalform empfohlen.

1902 machte Rudolf Moos die ersten ErfahrungerStiituhen der Firma Sigle in
Kornwestheim. Max Levi, der Teilhaber der FirmalSigatte ihm Schnirstiefel aus etwas
grobem Chevreauleder, die auf einer neuen MasehihBRahmen genaht waren, zu einem
gunstigen Preis angeboten. Er wollte Rudolf MooBenlin als neuen Kunden gewinnen.
Kosteten die Stiefel normalerweise 16,50 M je RaaEinzelhandel, hatte ihm Max Levi die
Stiefel zum Verkaufspreis von 14,50 M gegeben unddf Moos verringerte seinen Gewinn
an den Schuhen, indem er sie auf M 12,50 herales&atche Angebote sah er als
Kundenwerbung.

Da das Geschaft nun florierte, hegte Rudolf Moas\deinsch, ein weiteres Geschaft in
Berlin zu er6ffnen, und von einem Handler wurdawrein Geschaft in der KénigstraRe 47
aufmerksam gemacht. Da sich inzwischen amerikaaiSadmuhh&ndler in Berlin ausbreiteten,
wollte Rudolf Moos mit seinem neuen Laden dagegekesi Er schreibt:lgch war im Kampf
gegen die ,Amerikanische Gefahr” einer der eifrigstWortfuhrer und sprihte vor Wagemut,
den Beweis fur meine Tuchtigkeit zu bringen. Ichifalte nicht daran, dass die Schuhfabrik
Hess Hand in Hand mit mir arbeiten und mich in jedar mogliche Form férdern wollte. Ich
schloss daher ohne jedes Bedenken den Mietvertitalgaonal ab, der mit Wirkung ab

1. Oktober 1903 auf zehn Jahre den neu auszubandfmdaden Konigstralde 47 fur mich
sicherte. Die innere Einrichtung des Ladens Uberiah der Firma Bohm & Haroske, deren
Fabrik sich in Erdmannsdorf befand. Wegen der Wadenim neuen Laden vertrieben
werden sollten, war ich mir klar, dass eine bestimB8chutzmarke dafir gefunden werden
musste. Uber den Namen dieser Marke zerbrach ichMfachenlang den Kopf...] Welche
Marke ich auch fur die Schuhwaren neu zur Eintragbaim Patentamt anmeldete, das
Verfahren bis zur Genehmigung dauerte immer Mongeielleicht Jahre. Es war vollig
ausgeschlossen, bis zum Oktober d.h. bis zur Uberaales neuen Ladens - eine neue
Schutzmarke durchzubekommen. So fiel denn notveengige meine Wahl auf die Marke
Salamander, die mir ja fir Lederputzmittel schosahgitzt war. Wenn ich Salamander nun
auch fur Schuhwaren anmeldete, so konnte mir soidien Falls die Abweisung fir diese
Warengattung drohen. Die Salamander- Schildergdférich jetzt groRe Summen auszugeben
hatte, konnten mir jedoch nicht weggenommen wesldergalten dann eben - statt fir Schuhe
- fur Putzmittel. Das waren die Grinde, warum idchrentschloss, fur den neuen Laden die
Marke Salamander festzulegen und diese Marke fimtgearen anzumelden.

Ein Baron Hundt von Haften, der langere Zeit in Aikeegelebt hatte, gehdrte zu meiner
Kundschaft und kam haufig in unsren Laden, ummiithmir Uber geschaftliche Fragen zu
unterhalten. Er hielt die amerikanischen Geschaited Werbemethoden den deutschen
gegeniber fur weit Uberlegen. Er schwarmte danialeihen neuen Schuhverschluss, den er
von driben mitgebracht hatte: ,Druckknopfe”. Digese doch viel praktischer und leichter

zu handhaben als das bei uns tbliche Schnirenki@pfen. In der Tat gelang es dem
Baron auch, die Schuhfabrik Engelhardt in Kassekgine Idee zu gewinnen und durch diese
Firma Schuhe mit einem Verschluss aus Druckknégdéden Markt zu bringen. Es stellte
sich jedoch bald heraus, dass das wiederholte Zuanii der Knépfe schmerzte, wenn ein
Kaufer beim Anprobieren von mehreren Paaren wieoledas Zudriicken auszuhalten hatte.
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Der neue Verschluss fand daher keinen Anklang Peibikum und verschwand bald wieder
aus den Musterkoffern.

Dieser Baron Hundt von Haften nun erschien eingge$aganz aufgeregt bei mir. Er habe
gehort, ich wolle eine neue Schuhmarke einfihrémdem Namen Salamander. Das sei aber
doch ein ganz unmdgliches Wort flr Schuhe. Einek®arlisse, wenn sie wirkungsvoll sein
wolle, doch in irgendwelcher Beziehung stehen zW\ére, die man vertreiben wolle, die
Marke ,Walk Over* z.B. bestehe aus passenden Wo#heer bei einer Marke Salamander -
was konne sich da ein Kaufer denken? Das Wort dabk mit Schuhen nicht das Geringste
zu tun. Er warne mich dringend, mein neues Untemahvon Anfang an zu gefahrden
dadurch, dass ich eine Marke wéhle, die fir diesgaMgattung denkbar ungeeignet ware.
Ich erwiderte dem Baron, die Marke Salamander radeh den Vorzug, dass sie sich im Bild
leicht darstellen lasse, dass Bild und Wort sicbkeé®, dass die Marke sich von den tblichen
Handelsmarken deutlich unterscheide und dass das @éicht im Gedachtnis hafte. Ich fuhr
dann fort: Ob eine Marke Anklang beim kaufendenliRuim findet, h&ngt von der Leistung
ab und von der Werbung. Wenn ich mit Salamandsétatich das leiste, was ich den
Kaufern bieten will, und wenn ich es verstehen wedie WerbemalRnahmen richtig
aufzuziehen, dann wird die Marke Salamander in Behdand und in der ganzen Welt ebenso
durchdringen und bald bekannt werden, wie irgeneé@ndere Marke. - Ich hatte damals
groB%Rosinen im Kopf und es ist wie ein Wundess dach alles das spéater verwirklicht

hat".

Rudolf Moos stellte nun viele Berechnungen an, @itevder glinstigste Schuhanbieter sein,
trotzdem gute Qualitat anbieten und das alles zeneiEinheitspreis. Da kam Max Levi, von
der Firma Sigle aus Kornwestheim, wieder ins Spiel.

Max Levi hatte bei der Ledergrof3handlung Weil & stein in Stuttgart gelernt und hatte
selber auch groR3e Zukunftspléne. Mit dem Gerbde6ih Zuffenhausen hatte er eine
Lederfabrik gegrtindet und mit dem Schuhmacher J&gle eine Schuhfabrik in
Kornwestheim. Er wollte, dass alles in einer Hastdliederherstellung, Schuhherstellung und
nun auch der Verkauf. In Rudolf Moos fand er ei@schaftsmann, mit dem er das
erreichen konnte. Am Anfang liefert Sigle nur Haesehuhe und zwar fur 9,50 M, die Rudolf
Moos dann unter dem Namen Salamander fur 12,50rkauéie. Die Damenschuhe bezog
Rudolf Moos bei der Firma Leo Hess. So verkauftarerAnfang nur Damen- und
Herrenschuhe der Marke Salamander in seinem Gesclddr Konigstrale.

Der Laden in der Konigstral3e wurde von Rudolf Mouseinigen Neuerungen ausgestattet.
Wichtig war ihm ein grol3es Schaufenster, eine Baleuchtung und eine schéne Ausstattung
des Ladens, denn in den letzten Jahren hattelevigie Notizen gemacht, was zu einem
guten Geschaft gehdrDie Kosten einer guten Beleuchtung waren rechtedtich und

gingen bei vier Schaufenstern in die Hunderte matatAuf der anderen Seite brauchte ich
fur die neue Marke Salamander irgend ein Leuchldctas den Vortbergehenden ins Auge
fiel. So kam ich auf den Gedanken, das obere Dyétkes Schaufensters mit einer
Verglasung zu versehen, in deren Mitte ein Medaitlas Bild des Salamanders in farbiger
bunter Ausfiihrung zeigte. sobald man am Abend eleuBhtung der Schaufenster
einschaltete, war zugleich auch die Salamander El&ddeuchtet - recht hibsch farbig - und
auf diese Weise ersparte ich die Kosten fur eim3parent]...] Die Stiuhle, auf denen die
Kaufer Platz nahmen, um Schuhe anzuprobieren, mattehaufig Arger verursacht. Wie oft
kam es vor, dass ein Kunde seinen Stuhl aus deeRé&ckte und dadurch die Ordnung beim
Bedienen stérte, wenn der Laden gerade von Kundisgéfiillt war und man die Ordnung
dringend brauchte. Wie oft kam es ferner vor, dgsw Fremde sich wahrend des Bedienens
in die Unterhaltung zwischen der Verkéauferin unchd€iufer einmischten und dadurch den
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Abschluss verzogerten oder gar vereitelten? Dabtsuch zu verhindern, indem ich die
Sitzplatze im neuen Laden auf grof3en Banken etendrel? - zweiseitige Banke mit hohen
Zwischenwanden, so dass der Kaufer auf der einga & auf der anderen Seite gar nicht
sehen, geschweige denn sich in dessen Kauf eirgni&amnte. Die Banke wurden im Laden
so verteilt, dass jeder Kaufer seinen festen R&id - oben auf der Scheidewand befand sich
ein breites Brett zur Ablage von Hiten und an bei@eiten der Banke waren noch besondere
Messingstander angebracht fur Garderobe und Schitaheliel? ferner besondere
Anprobierschemel herstellen - damals noch etwag ¢dues - die den Verkaufern das
Anprobieren erleichtern sollten. An jedem Probid@emel war ein kleines Fach vorgesehen,
fur Schuhléffel, Knépfer und Wischtuch mit Burdtnit die Verkaufer diesen wichtigen
Nebenartikel immer zur Hand hatten und nicht ztheandorauchten. Ein grofR3er Sessel fur
das Putzen von Schuhen am FulR der Kunden wurdeatitkingang aufgestellt - jeder der
den Laden verlieR, konnte dort noch vorher seiruBalerk ordentlich séaubern lassef*.

Am 20. Dezember 1903 konnte Rudolf Moos sein néaegngeschaft eréffnen. In diesem
Geschaéft fuhrte er dann auch ein, dass Verkaufeningie den gréf3ten Umsatz brachten, eine
Pramie erhielten. Nachdem das Geschaft in der Istnai§e so gut lief, stellte er auch sein
Schuhgeschaft in der Friedrichstral3e auf Salamaalene um und verkaufte die Schuhe
auch dort fur 12,50 M, die tbrige Schuhware wundevarkauft.

Im Februar 1904 fuhr Rudolf Moos nach Stuttgarmuind Kornwestheim. Er besuchte in
Zuffenhausen die Lederfabrik von Max Levi und inrkwestheim die Firma Jakob Sigle, die
eng zusammenarbeiteten, denn in jeder der beigdereRiwaren Familienangehdrige
beschaftigt. Die urspriinglich kleine Fabrik vondalSigle hatte inzwischen einige
Nebengebaude und produzierte durchschnittlich &0 Bchuhe am Tag. Als Rudolf Moos
in Ulm von seiner Verbindung zu Max Levi erzahitgr man davon nicht begeistert, denn
man beflrchtete, dass Max Levi sein Geschaft mahen konne. Er teilte diese Angst aber
nicht, denn sein Geschaft in der KénigstralRe etlie sich gut, die Umséatze stiegen, denn
die Schuhwaren von Jakob Sigle wurden von der Kehafs geschatzt und Rudolf Moos
firchtete die Konkurrenz in Berlin nicht mehr.

,Im Jahre 1904 - nachdem sich der Verkauf der M&8kdamander als aussichtsreich
erwiesen hatte - suchten sowohl Max Levi wie ithss@ach geeigneten Laden in Berlin und
anderen deutschen Grof3stadten. Wir bekamen vigjelbfte, deren Nachprifung manchen
Tag in Anspruch nahm. Es zeigte sich, dass Ladgoter Lage fast nirgends zu haben waren
oder nur durch Zufall. Sie waren durchweg in fedt&mden und kosteten viel Miete. Wo wir
auch immer suchten - es gehorte mit zu den sclysten Aufgaben, solche Laden ausfindig
zu machen. Wir hatten uns vorgenommen, wenn wirestees Ladens ein ganzes Haus fur
unsere Zwecke erwerben konnten, auch diese Faiemigung zu ziehen. Unter anderen
Maklern, die mich damals telefonisch oder persdéntia sprechen suchten, meldete sich eines
Tages ein Teilhaber der Firma Leclaire & Meissnetin Herr M . Konschewski, um mir ein
Grundstick in bester Lage der FriedrichstralRe amzi#n. Es handelte sich um das Gebaude
FriedrichstraRe 182. Eigentimer Thiele, der unter Birma Bellair ein Geschaft in
Broncewaren betrieb und sich zur Ruhe setzen welthi®usgesetzt, dass es ihm gelang, fur
sein Grundstiick einen annehmbaren Preis zu bekonkneehmbarer Preis hiel3 in diesem
Fall Uberpreis.[...] So forderte Thiele fiir das nur 17 1/2 Quadratrutemd 368
Quadratmeteryrof3e Grundstiick nicht weniger als RM 800 000, mhéhr als das Doppelte
des amtlichen Wertes. Wir waren uns bewusst, dassim eigentlichen Wert kein geeignetes
Haus erwerben konnten - so was war eben nicht e Blarkt. Fir uns war daher nur die
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Kalkulation ausschlaggebend, ob - ganz abgesehenWert - das angebotene Haus einen
Laden besal3, der flr unsere Zwecke geeignet wasighdhicht teurer stellt, als wenn wir

ihn nicht besitzen, sondern mieten wirden. Diesed®aung stimmte einigermal3en bei dem
Grundstick von Thiele. Wenn wir das Gebaude abrissd ein neues Geschaftshaus
errichteten, so gab sich folgende Kalkulation:

Grundstick RM  800.000,--
Neubau 200.000,--
Kosten und Bauzinsen 50.000,--
Gesamtkosten RM 1.050.000,--

Dieses Kapital einschlief3lich der Verzinsung dgsen Kapitals ergab eine Verzinsung von
etwas Uber RM 50.000,-- jahrlich und so viel was aler Laden mit dem ersten Stock allein
wert. Der Ertrag der hoheren Stockwerke brachterdaimen Uberschuss, der ausreichte, um
den Kaufabschluss zu rechtfertigen. So kam eseu Einigung mit dem Makler und dem
Eigentiimer. Max Levi, der zu den Verhandlungen rgartin gekommen war, ging mit mir
zum Notar, Dr. Arthur Rosenthal, wo Konschewski Tingtle schon auf uns warteten. Der
Verkauf wurde auf meinen Namen abgeschlossen uedzaithnet. Ich legte als erste
Anzahlung bare RM 120.000,-- auf den Tisch - Thalem das Geld, zahle acht
Tausendmarkscheine ab und tberreichte die dem Mekieschewski, der sich diese als
seine Provision von 1% des Kaufpreises schmunaelseine Tasche steckte. Max Levi sah
diesem Zwischenspiel verwundert zu. Donnerwetief er - so schnell und mihelos méchte
ich auch mal RM 8.000,-- verdienen!

So war ich nun mit Max Levis Beihilfe EigentimeiesiHauses in der Friedrichstral3e
geworden und nun hiel3 es, die in Aussicht genomnmareGesellschaft zu grtinden, die fur
meinen vergréiRerten Betrieb und fir die Zusammaezianhit der Firma Sigle notwendig
wurde. Wir hatten eine Gesellschaft mit beschrankedtung vorgesehen, deren Anteil je zur
Halfte Max Levi und zur anderen Halfte mir gehosetite, wéahrend die Geschéftsfihrung
lediglich meinen Handen anvertraut war. Bei denhaedlungen stand mir Bruder Alfred zur
Seite und Hans Abraham, der als Referendar vor Steratsexamen stand und sich als sehr
sachkundig und vertrauenswiurdig erwies. Wir wares uber die meisten Punkte rasch einig
geworden. Schwierigkeiten verursachte nur eine Eradie des ausschlaggebenden
Stimmrechts. Max Levi behauptete mit Recht, weiseiae Fabrik mit der Zeit vollig in den
Dienst der neuen Marke Salamander stelle, wie emgerem Plan lag, dann musse er die
Maoglichkeit besitzen, mich in lebenswichtigen Frag#ie fir den Bestand der Fabrik
notwendig werden kdnnten, zu Gberstimmen. Diesddfong passte jedoch nicht zu meinem
Bestreben, auch in der neuen Gesellschaft dieudgekines gleichberechtigten Teilhabers
keineswegs aufzugeben. Max Levi, der &hnliche Fragehl schon bei friiheren
Unternehmungen erledigt hatte, kam schlief3lichdsuf Ausweg, meine Interessen gegen
Uberstimmung dadurch zu wahren, dass die FirmaeSigt fur die Dauer des
Vertragsverhaltnisses ein Mindesteinkommen von BRIOB,-- jahrlich zusicherte fur den
Fall, dass sie das ausschlaggebende Stimmrechhgagdh in Anspruch nehmen sollte. -
Dieser Fall ist tibrigens - wie ich vorweg bemerkelh, niemals eingetreten®

Die Verhandlungen tber die Geschaftsgrindung deng&ader GmbH mit Max Levi waren
1905 abgeschlosseWir hatten uns geeinigt auf eine Gesellschaft emtem Kapital von

RM 300.000,--, wovon Max Levi die eine Hélfte umddwe andere Halfte gehdren sollte. Fir
das Einbringen meines Geschéaft und der Schutznrawk@en mir RM 50.000,- auf meinen
Teil gutgeschrieben. Dieser ,Goodwill* sollte in illeetragen von je RM 5.000,- jahrlich
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innerhalb 10 Jahre wieder abgeschrieben werdenalsleinziger Geschaftsfiuhrer erhielt
eine festes Gehalt von RM 15.000,- jahrlich unddem Uberschuss bis zu RM 30.000,- die
Halfte. Bei einem hoheren Uberschuss staffelte déechAnteil von Max Levi auf 50-70 bis zu
80% des Gewinns, so dass bei einem UberschussMdiOR000,- aufwérts mein Anteil nur
noch 20 % betrug. Als wir tber diese Teilung benaind Max Levi die moglichen Gewinne
Uber RM 100.000,- erwéhnte, da lachte Bruder Alfredisch und sagte zu Max Levi: ,Den
Unsinn uber solche Zahlen, den kdnnen wir uns @osparen - da ist doch Zeitvergeudung
und wird nie in Frage kommen!* Bruder Alfred warkaufmannischen Dingen ausgezeichnet
unterrichtet und besal ein Urteil, Uber dessen 8ehéh selbst oft Uberrascht war. In
unserem Fall jedoch da hatte er sich getauschts-wlas er fir vollig utopisch und nie fur
denkbar gehalten hatte - bei der neuen Gesellstteifes bald ein, denn schon nach kurzer
Zeit Uiberstieg der Uberschuss der neuen GesellsdieafL00.000,- Mark Grenze®

Einige Wochen spéater wurde in Berlin die Firma &s ¢Handelsregister eingetragen,
allerdings nicht so wie Rudolf Moos es wollte a&alamander GmbH*, sondern er musste
den Zusatz ,Salamander-Schuh-Gesellschaft* einfligeschreibt dann, dass es viele Jahre
dauerte, bis das Wort ,,Schuh* wieder entfernt warderfte.

Schnell ging es dann daran, in anderen Stadtemaicin Ladengeschaften umzuschauen. Im
Februar 1905 besuchte Rudolf Moos zusammen mit IMakin Kéln das Schuhgeschatft von
Israel Levi, dem Inhaber der Schuhfabrik Louis B&gs Schuhgeschéft von Israel Levi war
eines der bedeutendsten in KdIn und er bezog ss#ibeinigen Jahren Schuhe von der
Kornwestheimer Firma und nun wollte Max Levi, dassich unserem Geschaftsmodell
anschloss und Salamanderschuhe vertrieb. Diesatéaich aber nicht vorstellen, dass man
nur Damen- und Herrenschuhe in einem Laden verkmaftzu einem Einheitspreis. Es kam
zu keiner Geschaftsverbindung und Rudolf Moos égeel in Koln ein eigenes Geschaft zu
eroffnen. Schon im April war es soweit und Rudolbdd konnte ein Geschaft in Kéln kaufen.
In Dresden waren die Verhandlungen einfacher, dgalier Kuchenbuch hatte von der
Geschaftsidee gehort und Rudolf Moos wollte ihnnieamlernen,Kuchenbuch hatte seinen
Laden in der besten Lage von Dresden an einer Eciter Schlossstral3e. Sein Geschaft ging
ausgezeichnet und er erklarte sich bereit, mitzusammen zu marschieren. Dazu sollte ein
besonderer Laden gemietet werden und eine neudl$absdt gegrindet, deren Anteile uns
gemeinsam gehorten. Wir wurden tber die Grundsditey Zusammenarbeit einig - es
handelte sich nur darum, einen geeigneten Ladefiralig zu machen - in bester Lage der
Stadt“.®” Als Rudolf Moos dann krankheitsbedingt nicht n&eksden fahren konnte und
einen Vertreter, Hugo Levi, schickte, vermassekser das Geschéft, denn er reiste nicht
nach Dresden, sondern nach Leipzig. Andere Verlnigeln klappten besser und es wurde
auch in Magdeburg, Hannover und Breslau verhandeltneue Laden einzurichten.

Am 1. April 1905 begann der Abriss des alten Gebkaud der FriedrichstraRe und Rudolf
Moos fuhrte viele Verhandlungen mit Architekten.iiiex der Vorschlage gefiel ihm richtig,
denn die Architekten wollten verzierte Hauser inh &r Renaissance und des Barock. Er
wollte ein Gebaude mit grof3en Schaufenstern untekéerzierungen, die von der
eigentlichen Nutzung als Schuhgeschaft ablenfém allen Bauplanen, die mir vorgelegt
wurden, gefiel mir am Besten der von Kiesewettsgaarbeitete Vorschlag von Gustav
Lanzendorf”. Ich hatte mit Kiesewetter sehr viekilimeine Ansichten auf dem Gebiet der
Geschaftshduser gesprochen und fand gutes Versgifininmeine Absichten. So kam es
denn, dass ich den Neubau in der FriedrichstralldemBaumeister Lanzendorf vergab, der
noch in der ersten Aprilwoche mit den Arbeiten lmegé..]. Fur die untere Front unseres
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Hauses hatten wir als Material der unteren Parti®mce und Granit-Marmor vorgesehen -
oben kam noch Mosaik dazu, womit die Schilderflachesgefillt werden sollten. Als ich in
irgendeiner Frage auf dem Bauamt war, da aul3exk der Baurat zu mir: ,Sie haben sehr
kostbares Material fr ihr Haus vorgesehen: schwai@ranit, Bronce und Marmor - ich bin
der Ansicht, dass das flr ein Kaufhaus ganz unpaes®aterialien sind - so was passt fur
Schldsser oder Kirchen, aber nicht fir KaufhduseAber” - erwiderte ich - ,denken sie
doch an Venedig - Florenz - Rom! Wem gehoérten denkostbaren Palaste, die wir noch
heute bewundern! Das waren doch alles Kaufleuteddise herrlichen Bauten hingestellt
haben und in den untern Teilen der Palaste wuraerirkannische Geschafte betrieben” Da
sah mich der Baurat an und schwieg. Er hatte niomfr gegen die kostbaren Materialien
einzuwenden® Dieser Vorschlag wurde dann, nach vielen Verhargtn mit der
Baubehorde, umgesetzt.

Nicht nur Uber seine Geschéfte schreibt Rudolf Msoadern immer wieder auch Uber seine
Familie und Erholungsurlaube. Im Mai 1905 hattesdirau ihr zweites Kind, Hildegard,
geboren. Zur gleichen Zeit war Rudolf Moos schw&rankt und der Arzt verordnete ihm
einen Kuraufenthalt an der Ostsee in Misdt®p reiste ich Ende Juni 1905 mit Frau, zwei
Kindern und einer Amme nach Misdroy, wo wir ganztarde des Strandes - westlich - in
einer Villa Floge sehr gute Unterkunft fanden. Wbnnten von unserer Behausung aus -
ohne uns umkleiden zu missen, unmittelbar an dandstinunter gehen, wo die Kinder den
ganzen Tag im Sand und in der Sonne lagen. Miss&bdie reine Luft sehr gut - ich fuhlte
mich schon nach einigen Moorbadern viel freier den Beschwerden, die mir in Berlin
zugesetzt hatten. die tagliche Post brachte mirBeréin alle wichtigen Vorkommnisse zur
Entscheidung®®

Fur die Firma Sigle in Kornwestheim bedeutete dekadif der neuen Geschafte in den
verschiedensten Grol3stadten, dass die Produktidie iHohe ging und die vorhandenen
Raume nicht mehr ausreichten. Max Levi plante dbestiaen Neubau. Er wollte eigentlich
seine alte Fabrik vergro3ern, aber der Grundstétkpden der angrenzende Bauer forderte,
war viel zu hoch und deshalb wurde ein neues Figekimde erworberDas waren vorerst
einmal zusammenhangende 50.000 Quadratmeter imeiiereck, auf dem man die
Gebéaude der kiunftigen Fabrik ganz nach Bedarf unddth errichten konnte. Diese rasche
Entscheidung schlug zum Glick aus fur die FabriKannwestheim. Jetzt erst war die Bahn
frei fir den Aufbau eines Unternehmens, das basdbdmleutendste seines Faches in
Deutschland werden sollté®

Im Laufe der Zeit veranderte sich das gute Verlgilton Rudolf Moos zu Max Levi.Mein
Verhéltnis zu Max Levi begann plétzlich eine ungealscharfe anzunehmen. Abgesehen
vom Neubau der Schuhfabrik in Kornwestheim stany Mavi selbst vor folgeschweren
Entscheidungen. Verschiedene groRe Abnehmer vinititien sich darauf verlegt, neue
Warenzeichen fur den Vertrieb ihrer Schuhwarenan ¥erkehr zu bringen und es handelte
sich nun fir die Fabrik darum, welches von dieseméizeichen sie fur die Zukunft
bevorzugen sollte. So brachte Nordheim-Leipzig\heke ,Oro” - Bletzinger-Stuttgart die
Marke ,Viro“ - Werner & Spier in Minchen die Mark®ational-Schuh® heraus - auch in
Mainz und anderen Orten begannen SchuhgeschafteZdaérken anzumelden - mit allen
diesen Leuten stand Max Levi in Verbindung - nneedavon konnte der Begunstigte sein.
Denn dartber war sich Max Levi klar, dass die groB®sten flr Propaganda sich nur
lohnten, wenn sie mit aller Wucht sich auf eineig@ Marke beschrankten. ,Wenn ich meine
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Fabrik fur die Marke Salamander einsetze und megeazen Apparat, meine Reisenden und
Vertreter - meine Werbung dieser Marke zukommese|atann darf ich nicht vom guten
Willen eines Abnehmers so abhangig sein, wie eshet Ihnen der Fall ist.” So verhandelte
Levi mit mir. Er drang nochmals darauf, dass ichesi zweiten Geschéaftsfihrer neben mir
dulden mdge. Fur Berlin und die Verkaufstellen erlid da wolle er mir gern die obersten
Verfligungsrechte Uberlassen -aber bei den neueoh@#en in Kéln - Magdeburg -
Hannover usw. da sei doch das Interesse der Fateikgrol3er als das meine. Sie gebe das
Kapital und die Waren fir die Ausdehnung der Mdrke- da sei es nicht mehr als recht und
billig, dass der Fabrik auch das ausschlaggebentarSrecht flr die Erweiterung des
Betriebs gebiihre®! Rudolf Moos sah ein, dass sich die Verbindung \@e&mmusste und so
wurde eine neue Salamander-Schuh-Gesellschaft m@efrinit dem Sitz in Stuttgart. Die
Stuttgarter Firma sollte der Bruder von Max Leviifén, mit dem Rudolf Moos schon
bekannt war, als er ihn als KinderschuhhandlerariB besuchte. Damals gab es keine
Zusammenarbeit, denn Rudolf Moos liel3 sich niclmt der Prahlerei von Sam Levi
Uberzeugen, der ihm Kinderschuhe in der Weite katden wollte. Moos gab ihm damals
zur Antwort:,,Aber Herr Levi - sagte ich da - das ist doch nichdglich mit nur einer
einzigen Weite? Ein schmaler magerer Kinderfuldoath nicht die gleiche Weite, wie ein
dicker, fetter. Es gibt doch magere und starkefiéthder! Die brauchen verschiedene
Weiten in ihren Schuher?

Bei den Verhandlungen um die neue Firma in Stutigarde Rudolf Moos von seinem
Brudern Alfred unterstitziDiese neue Gesellschaft ibernahm das Haus in Ksidjie die
Vertrage, die wir in Madgeburg und Hannover abgéss$en hatten sowie die Anstellung
von Hugo Levi, Leo und Josef Klausner. Der Vertuaberer Marke in Berlin und
Umgebung blieb der Muttergesellschaft vorbehaltemen alleiniger Geschaftsfihrer ich
war und blieb. Der Vertrieb von Salamander aul3dorBérlins dagegen fiel in den Bereich
der neuen Gesellschaft in Stuttgart, die jedochHien gesamten Umsatz eine Gebihr von
2% nach Berlin abzufuhren hatte. So genoss dieGditgellschaft eine Umsatzprovision von
allen Verkaufen der Marke Salamandér.

Am 21. Dezember 1905 wurde das Geschaft in dedfciestral3e 182 erdffnet. War
Salamander bei der Eroffnung in der KénigstraR3énremee unbekannte Marke, so war sie
nun schon sehr bekannt und die drei Salamanderk§ebah&fte von Rudolf Moos in Berlin
waren erfolgreich. Die Ladeneinrichtung in der BriehstralRe wurde genau nach den Planen
von Rudolf Moos gefertigt. Die Marke Salamandetéiaich durchgesetzt. Dies spurte man
auch in der Fabrik von Max Sigle und die Vertretersuchten nun die Salamanderschuhe in
maoglichst vielen Stadten anzubieten. Ziel war grejeStadt ein Geschaft, das diese Marke
fuhrte. Rudolf Moos arbeitete einen Vertrag furséi&chuhhandler aus und wenn auch der
eine oder andere Handler versuchte, Rabatt zu bmkomso wurde doch jedes Geschatt fur
9,50 M je Paar beliefert und jedes Geschaft mudistSchuhe fur 12,50 M verkaufen, sodass
die Schuhe in allen Geschaften den gleichen Pegierh Auch wurde jeder Handler
angehalten, in seiner Lokalzeitung Werbung firSaamanderschuhe zu machen.

Uber den Erfolg des Schuhverkaufs schreib RudolosigAls zu Mitte Februar1906 die
Erlésungsstunde schlug und unser neuer Laden FHabsiral3e 182 endlich und endguiltig far
den Betrieb freigegeben wurde, war unsere Freud® gDer Andrang der Kaufer entwickelte
sich von Beginn ab recht erfreulich. Schon im dntMonat erreichte der Umsatz:
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RM 60.307,10 Zentrale Friedrichstral3e 182
gegenuber 46.504,20 in der KonigstralRe 47
und 17.837.3h der Friedrichstral3e 221
Zusammen RM  124.648,60 im Monat Mai 1906
Man sieht aus diesen Zahlen, wie das Geschéfeitiéhe gegangen waf*

Rudolf Moos machte sich auch Gedanken tUber diedtdymg der Schuhe. Bei der Firma
Landauer in Karlsruhe wurden Schuhschachteln haiffeé\uf die Vorderseite wurde die

Art des Schuhs, die Grof3e und die Lederart aufgitirDie Innenseite des Deckels
verwendete Moos fur Werbezwecke. Hier stand, wieSuh behandelt werden musste und
dass zur Schuhpflege die Salamander-PutzmitteBataimnander-Schuhleisten verwendet
werden sollten.

Rudolf Moos beschreibt auch, wie er darauf kamReparaturen Nummern auszugeben.
~Eine Kauferin, die in der Nahe des Kreuzbergs wehhatte ein Paar gute Schuhe gekauft
und ihre alten zur Ausbesserung bei uns zurickgetadVahrend sie diesen Auftrag mit der
Verkauferin besprach, war der Laden gut besuche. 3huhe sollten am nachsten Montag
zur Abholung bereit stehen. Als nun am nachstetwigith - sie hatten noch zwei Tage
zugegeben - die Kundin wieder zu uns kam, um digedesserten Schuhe abzuholen, da
sagte Gertrud Gotze, die Verkauferin, die die Démdient hatte, ganz erstaunt ,Aber
Gnéadige Frau Ihre Schuhe sind doch schon am MoAtand abgeholt worden?* Jetzt war
die Reihe am Erstaunen bei der Kundin. ,Wie? meilite- abgeholt worden? Keine Spur!
Ich habe niemand den Auftrag dazu gegeben® Table&di der Auseinandersetzung - zu
der ich hinzugerufen wurde - stellte es sich hsyaass in der Tat am Montag Abend ein
junges Madchen zu uns in den Laden gekommen veanabtie den Auftrag, die
ausgebesserten Schuhe von Frau XXX am Kreuzbeohalen. Die Schuhe wurden diesem
Madchen auch anstandslos ausgefolgt. Und es fralgjstzt: Wer war dieses Madchen? Sie
konnte nur zu einer der Frauen gehoren, die wahrgrBesprechung tber die Schuhe
entweder rechts oder links von unserer Kundin gesessich alles mit angehdrt und
wahrscheinlich Namen und Wohnung der Dame gekaatte¢.HJnsere und der Kundin
Nachforschung blieben erfolglos. Wer aber hattetjden Schaden zu tragen? Das ware eine
knifflige Frage fur die Gerichte gewesen. Daraulltedch es jedoch nicht ankommen lassen.
Ich einigte mich mit der Kundin - sie erhielt elugs Paar mit einer entsprechenden
Vergutung. Da man aber durch Schaden klug wirdiegbich kleine Zettel drucken-. mit
laufenden Nummern versehen - die den Kunden ausdigit@urden, wahrend der obere
Teil des Zettels wahrend der Ausbesserung mit adnmhSserbunden wurde. Nur gegen
Ruckgabe dieses Zettels durften in Zukunft Repamatausgehandigt werden. - Nun wird der
Leser fragen: das ist doch nichts Neues - so wardaeh tberall in groRen Geschéaften
gehandhabt? Ganz gewiss! Heute ist der Brauch kiblaeber damals wurde er in Berlin
erstmals von mir eingefuihrt und ich habe den Vbrfat deshalb erwéhnt, weil aus ihm
hervorgeht, wie sich aus Vorfallen des taglichebdres allgemeine Regeln herausbildén®.

Auch Uber die Passform von Schuhen machte sichIRMad@s immer wieder Gedanken. Bei
einem Besuch in Kornwestheim kam es vor, dass p®ldes und Sigle, die Schuhe auszogen
und FulRabdricke verglichen. Rudolf Moos war dermdeg, dass die Brandsohle mindestens
so breit sein musste wie der Umriss des Ful3es as&lrtlir dann ein Schuh auch seine Form
behélt, wenn er gut angepasst ist. Auch Carl AuBestscheidt, als Leiter der
Schuhleistenfabrik, wurde zu diesen Beratungentgab&loos beschreibt dann, wie es fir
die gute Passform aber einen ,Feind” gab - die Mgdegen den Strom der Mode zu
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schwimmen, das konnte ich - ich allein in meinesmr&hn - wohl versuchen. Die Anderen
hielten sich fur verpflichtet, der Mode nachzugebed die Aufgaben der Gesundheit so gut
es moglich war, mit der Mode zu verschmelzen. DaBg Aufschwung, den die Marke
Salamander in den folgenden Jahren nahm, hattersatit erzielen lassen ohne die
Verbindung in Folge kluger Organisation - er waeelpch auch nicht moglich geworden
ohne die gute Passform, die die Salamanderschuhgevomeisten anderen Schuhmarken
auszeichnete. Wenn trotzdem die Form der Sohle mobhmeinem Ideal entspricht, so liegt
es eben an dem Widerspruch, der zu allen Zeiteschen der Mode und der Vernunft
entsteht. Nur wenn es in seltenen Fallen gelinge ®ode hervorzubringen, die verninftigen
Forderungen entgegenkommt, kann Vernunft zur Regrelen. In allen anderen Féllen wird
immer die Mode siegen und fast alle Herren und Rienen beugen sich dieser Gewali]

Nur bei Baby-Schuhen hat sich die Mode der natiieicSchuhform herausgebildet. Dort hat
die groRe Zehe Raum genut§*.

Im November 1906 wurde Rudolf Moos ein weiteres Mailer und der Sohn Gerhard kam
zur Welt. Schon nach der Geburt von Hilde war diehviung zu klein und Rudolf Moos zog
von der Heldenmannstral3e in eine grof3e Wohnund @itnmern am Enkeplatz. Immer
wieder war Paul Moos bei seinem Bruder zu BesueheBiem dieser Besuche lasen die
beiden einen Bericht Uber August Endell, der eimgenPension in Berlin gestaltet hatte.
Rudolf und Paul Moos waren neugierig und besuctigsnHausWas ich da sah, war
allerdings von ganz eigenartigem Reiz. Die Deckeéande, Beleuchtungskorper und Turen
zeigten ganz neue Formen und waren von auserleskiestierischen Geschmack. Hier war
mein Wunsch erfullt: ,Anders, wie Anders!* Nichteteahmend, was andere vorgemacht
haben, sondern nach eigenen ldeen und Entwirfegitarbund sich bewusst vom Vorbild
Anderer abkehren, um Neues zu schaffen - das \italabgen mein Bestreben geweséh*.
Paul Moos hinterliel3 eine Nachricht fur Endell uhelser antwortete und so trafen sie sich
schon am Ubern&chsten Tag. Paul Moos kannte A&auall schon aus Minchen, Rudolf
Moos wusste nur, dass er Schriftsteller werdente/oihd horte mit Interesse zu, wie er tber
seinen Werdegang berichtete. Endell war in Minauwn Kunstgewerbe und ins Baufach
Ubergegangen, denn sein Vater war Architekt gewdsdderlin hatte er nun einige Auftrage.
Rudolf Moos bat ihn,wirden Sie denn auch fiir Werbetatigkeiten undSahaufenster sich
interessieren? frug ich Endell. Er sah mich bejahan. ,JA - warum nicht“, auch Werbung
und Schaufenster lassen sich kiinstlerisch gestdfiee solche Aufgabe wirde mich sogar
besonders reizen, da ich schon seit einiger ZeitRlan fur ein groRes Kaufhaus in meiner
Mappe habe, wie man es bauen misste - im Gegemsdén existierenden Kaufhausern, die
alle ihrer Bestimmung nicht gerecht werdefi‘Der erste Auftrag, den Endell von Rudolf
Moos bekam, war die Ausstattung des Standes béiatdrausstellung fir Schuhhandler im
Zoologischen Garten. Er sollte die Marke Salamasdegrasentieren, dass jeder Besucher
Lust bekommen sollte, sich solche Schuhe zu kalfedell gestaltete mit einfachen Mitteln
die Ausstellung,Endell nahm einfache Bretter, Latten und Leinwamd gestaltete damit
einen Ausstellungstand von ganz einfachen Liniba.F¥chen waren jedoch von
leuchtenden Farben und mit aparten Verzierungenbewntberall unsere Schutzmarke
Salamander ins Auge fiel. So hatte Endell mit eiléa Mitteln einen Stand geschaffen, der
von allen anderen abstach und Uberall Beifall faDte Kosten waren mafig und hielten sich
unter dem Rahmen meines urspriinglichen AnschlagseiBte Versuch ist gelungen - wollen
wir nun noch einen zweiten ausprobieren? frug ickd&ll. Wie war’'s mit einem
Schaufenster? Meine Verkaufsstelle Friedrichstr2RBe soll neue Fronten erhalten, die ich
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dem Baumeister Lansendorf schon in Auftrag gegbbbe. Jetzt méchte ich jedoch auch ein
Schaufenster ganz neu gestalten lassen. Ware was &ir Sie?*°

Endell Gbernahm den Auftrag und als Rudolf Moos emrer Geschaftsreise zurtickkam,
konnte er das neue Schaufenster von Endell bewanggrhatte sich von Kuttner & Hanff
eigenartige Stander zimmern lassen: zinnoberrotdc®@n und hellgelbe Platten. Diese
Platten wurden mit Seidentlchlein in bunter chiseser Ausfihrung bedeckt und darauf
immer je ein Schuh gestellt. Ful3boden und Wandemiarbunten Farben gehalten. Das
Fenster leuchtete nach der Strasse zu, es konatsgyaiemand voriubergehen, der von dem
seltsamen Bild nicht angezogen wirde. Immer sarameith Neugierige vor dem Fenster
und bewunderten die Zusammenstellung. Sogar ifraenzeitung standen Artikel, die Gber
das neue Fenster sich lobend auRRerten - kurz Ehdék Erfolg und ich freute mich mit ihm,
dass es mir vergonnt war, einen so hervorragend@msier zum Ruhm zu verhelfen. Ich
schlug Endell vor, die Dekorationen aller Schautenson Salamander zu Ubernehmen, d.h.
nur die kinstlerische Leitung. Endell schuf neueH3taben - die Endellschrift, die fortan in
allen unseren Plakaten zur Anwendung kommen sdfite®

Schaufenster FriedrichstraRe Schaufenster Potsdamerstrale

In den Filialen wurden nun regelmallig die Schauénsngestaltet und als der Verband der
Berliner Spezialgeschafte eine Vortrag mit Karl &r@sthaus veranstaltete, bei der es um
Werbung und Gestaltung der Auslagen ging, lobté&st die Schaufenstergestaltung der
Salamandergeschaft@lle die Anforderungen , die man an schéone undckasame
Schaufenster zu stellen hat, alle Wiinsche, diéhidn heute vorgetragen habe - alles das ist
verwirklicht in den Schaufenstern der Firma Saladermvon August Endell?

Auch viele andere Salamandergeschafte, die RudotfsMin Berlin noch einrichtete, wurden
von August Endell gestaltet.

1907 ging Rudolf Moos zusammen mit Sam Levi danagitere Filialen in allen deutschen
GrolR3stadten zu erdffnen. Vieles von dem, was demBerliner Geschéften gab, wie
Glasscheiben mit dem Salamander und die Aufstiliattie Schuhe wurden auch in den
neuen Filialen eingerichtet. Im Laufe des Jahresit@Rudolf Moos das siebte Salamander -
Geschatt in Berlin eroffnen.
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Ab 1908 konnte Moos dann auch seinen Traum vomnat®nalen Geschéaften
verwirklichen. Die ersten Filialen wurden im Austberdffnet, aber auch Lizenzen an
Schuhhandler in kleineren Stadten vergeben.

In seinen Lebenserinnerungen beschreibt Rudolf Mwoich viele Reisen, die er zusammen
mit seiner Frau Tru unternommen hat und immer wi&kschaftsreisen, die ihn nach
Siuddeutschland fuhrten. Er berichtet von Besucleefigunden und den vielen Verwandten
und Bekannten. Bei seinen Auslandsreisen beschaedie verschiedensten Hotels, in denen
er wohnte und bei denen er immer darauf achtess, skeine Frau einen gewissen Luxus
bekam.

Immer wieder schreibt er auch von den Besuchenutigart und Kornwestheim, denn es gab
viel zu besprechen. So wurden neben den Schuhd2 6@ Mark auch Schuhe ,Salamander
Luxus® fur 16,50 Mark in den Verkauf genommen. Autier seine Ambitionen fir die
Werbung schreibt erDje Verteilung des Werbegeldes auf die einzelnémtgen war mir
Uberlassen und unsere Reklameabteilung unter Lgitlers fleil3igen Herrn Moritz Eisler
hatte vollauf zu tun, neben den Anzeigen fur dge$aeitungen nun auch die Werbung in
Wochenzeitschriften vorzubereiten und auszuarhefelgende in ganz Deutschland
verbreitete Zeitungen hatte ich ausgewahlt: Simgdimus, Jugend, Berliner lllustrierte
Zeitung, Die Woche, Die Fliegenden Blatter, Dasitiiilvochenblatt, Die Zukunft. Unsere
Anzeigen, die in jeder Woche auf dem von mir ausgkk@n Raum in diesen Zeitungen
erschienen, mussten unsere Marke in weitestendreies Deutschen Reiches bekannt
machen und der Erfolg hat gezeigt, dass ich digggsauch erreicht habe®?

Im September 1909 fuhr Rudolf Moos wieder nacht§aut, denn Max Levi hatte davon
gesprochen, dass er das Unternehmen in Zukunftikdilsngesellschaft fihren wolle. Er
beabsichtigte, die beiden Gesellschaften, die Sabuk Sigle und die Lederfabrik Sihler in
Zuffenhausen, einzubringegFerner wollte er auch die beiden Salamander-Glssbaften -
die in Berlin und die in Stuttgart der Aktiengeseliaft einverleiben - vorausgesetzt, dass es
Uber diese Frage zu einer Einigung mit mir kommie.\Zerhandlungen tber eine derartige
Veranderung unseres Verhaltnisses bildeten dens&ntainer jetzigen Reise nach
Suddeutschland. Ich hatte mit Bruder Alfred Ubes Gaundsatzliche gesprochen, wie ich
mich zu einer derartigen Frage seiner Ansicht nsiglen solle und wir waren tberein
gekommen, dass ich zuerst einmal abwarten mégeMaad evi mir flr die Abtretung
meiner Rechte bei Salamander biete. Schon in desallGehaftsvertrag der Salamander-
Schuh-Gesellschaft war ein solcher Fall vorgesehaer erst nach Ablauf von 10 Jahren. -
Die Vorbesprechungen in Stuttgart und Kornwesthagigten, dass es Max Levi sehr daran
gelegen war, mit mir zu einer Einigung zu kommerseinem Angebot zeigte er sich so
grof3ztigig, dass ich nicht abgeneigt war, die Vedhamgen zum Abschluss zu bringen. Ich
fuhr am Mittwoch, den 8. September abends nachudiinberiet mich mit Alfred.
Donnerstag frih kehrte ich nach Stuttgart zurtio,Max Levi auf mich wartete. Da auch er
den Wunsch hatte, mit Bruder Alfred Gber unser ¥bem zu beraten, so nahmen wir noch
am gleichen Tag den Orientexpress-Zug, um wiedehn km zu kommen. Dieser Zug hatte
nur erste Klasse - es war das erste Mal in meinebeh, dass ich ihn benutzte. - In Ulm
angekommen - Alfreds Wohnung und Buro befand sich i der Nahe des Bahnhofs -
setzten wir unsere Beratungen fort und unter Afriglitwirkung kamen wir bald zu einer
Einigung. Max Levi kehrte noch am gleichen Abenchrstuttgart zuriick, wahrend ich noch
in Ulm Gbernachtete und erst am nachsten Vormittegler nach Stuttgart kam. Wir waren
uns tber alle Punkte der Auseinandersetzung klaogden - es war nur noch das Kapital
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festzusetzen, das mir fur die Abtretung meiner Reahzahlen war. Auch Uber diese Frage
waren wir grundsatzlich einig geworden. Nach dersélschaftervertrag hatte ich noch auf
15 Jahre hinaus eine Abfindung zu bekommen, diensich der Halfte meines bisherigen
Einkommens bei Salamander richtete. Das ergab dédsdrag von anndhernd RM
1.600.000,--, wenn man die Zahlung der 15 Jahraraasenrechnete. Diese Summe sollte
nun auf den Wert der Gegenwart umgerechnet welar.Levi hatte sich an einen
bekannten Herrn aus dem Lebensversicherungsfacahrgéwnd den um Berechnung
gebeten. Bei Versicherungsgesellschaften kommantider Umrechnungen von Kapital und
Rente ja haufiger vor. Ich selbst hatte den Bet@dach Jahr fur Jahr mit Zinsen
ausgerechnet. Beim Vergleich unserer Zahlen ergal dass die von mir errechnete Summe
um etwa RM 25.000,-- abwich von dem Betrag, deVdesicherungsbeamte ausgerechnet
hatte. Max Levi meinte die Zahlen des Beamten skieln nicht anzuzweifeln, wéhrend ich
auf meinen Ziffern beharrte. Wir sal3en im Kontar Ebrik in Kornwestheim, Jacob Sigle
und Isidor Rotschild waren auch zugegen. Als Jakigke horte, dass wir uns um Zahlen
stritten, da frug er, wie hoch denn unsere Differeai. RM 25.000,-- erwiderte Max Levi.
,Konnt lhr dies nicht teilen? damit ihr endlich egnwerdet?” meinte Sigle. Es war um die
Mittagszeit und er eilte heim zum Essen. ,Einverden” sagte ich, - sofern mir das
Konkurrenzverbot erlassen wird.“ Das verbot mir @eteiligung an
Konkurrenzunternehmungen auf 10 Jahre. ,Wir wolleber die RM 25.000,-- voll zahlen
und es beim Konkurrenzverbot lassen, mischte sechlMvi ein und sein Schwager Rotschild
aul3erte sich in gleichem Sinne. So wurden wir eéamig Gber alle Zahlungen und ich konnte
Bruder Alfred sofort telefonisch beauftragen, ddmrétungsvertrag auszuarbeiten und ihn
den Herren in Kornwestheim zu unterbreiten. Damartrke Alfred sich ruhig Zeit lassen.
Nachdem wir gegenseitig Uber alle Punkte uns veditf hatten, kam es bei der schriftlichen
Abfassung nicht mehr so genau auf den Tag an. M&imogen bei Salamander wurde mit
rund RM 965.000,-- mit Wert ab 1. Januar 1910 festgjlt. Davon konnte ich einen Teil von
RM 300.000,-- jederzeit heraus nehmen, wahrendloligen RM 665.000,-- mit 5 % verzinst
wurden und in Teilbetragen, die sich gleichméaRifydie nachsten 15 Jahre verteilten, zu
tilgen waren. Mit den Werten, die ich aul3erhalb Geschafts besal3, konnte ich mein
Vermoégen auf rund eine Million Mark beziffern. M&mkommen aus Zinsen Uberstieg bei
Weitem das, was ich fur meinen Haushalt bedurfés. Bokommen mit Max Levi hatte also
zur Folge, dass ich schon jetzt die Friichte meimablassigen Arbeit in den letzten Jahren
geniel3en konnte - ich war ein wohlhabender Manrmoggen und brauchte mich nicht mehr
ums tagliche Brot zu sorgen.

Es scheint, dass Max Levi sich bei seinen Bekard#enit gebristet hatte, wie seine Firma
im Stande sei, mich mit so hohen Betrédgen abzufinimlenfalls sprach sich die Geschichte
wie ein Lauffeuer in Stuttgart und Ulm herum. VdaraSeiten liefen Glickwinsche ein.
Meine Mutter, Bruder Paul und die Geschwister irp@iigen und Stuttgart freuten sich mit
mir und Alfred tGber das Errungene. Ich hatte am Samnoch vielerlei fir das laufende
Geschéft in Stuttgart zu besorgen und reiste eitstlem Nachtzug nach Berlin zurtick,wo ich
Sonntag frih mit dem 9 Uhr Zug am Anhalter Bahmafaf. Mit Tru hatte ich von der
Reise aus jeden Tag telefonisch gesprochen. Si@aveAllem unterrichtet und erwartete
mich mit Schwager Fritz am Bahnhof. Wie ein siedpei Triumphator wurde ich begruf3t.
Bis zum Jahresende behielt ich noch meine Steliseiter der Berliner Firma. Vom 1.
Januar 1910 ab war ich frei®®

Damit war zum 31. Dezember 1909 die VerbindungSaiamander beendet und Rudolf
Moos, damals 43 Jahre, schaute zurtick auf seineigkhing in Berlin, vom kleinen Laden
in Spandau bis zu den nun sieben Geschaften, theBarlin betrieb und er errechnete einen
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Jahresumsatz von 2.641.673,03 Mark. Als das GesttitéiMax Levi abgeschlossen war, war
er der Meinung dass sein Vermogen fir ihn und dinckeine Kinder ausreichen werde und
er schrieb am 12. Mai 1941 in Birmingham Uber €a@sprach damals 1909 mit seiner Frau:
» Wir sind jetzt fir unser ganzes Leben versorgb -erwiderte ich die Glickwinsche von Tru
und Fritz - wir haben keine finanziellen Sorgen mekeder wir beide, noch unsere Kinder.
Auch fur deren Zukunft ist jetzt gesorgt. AuchKiieder haben dereinst genug Vermdogen,
wenn sie erwachsen sind - So lange wir Frieder
behalten und wenn kein Krieg kommt - setzte ic
ahnungsvoll hinzu. Aber das ist ja kaum zu
befurchten. --
So lange wir Frieden behalten und wenn kein
Krieg kommt - das sprach ich so hin, wie man
Uber eine Sorge sich ausspricht, die =
maoglicherweise, jedoch vollig unwahrscheinlich
eintreten konnte. Wenn auch der politische ~_ 2 \ :
Himmel manchmal bewdlkt schien, so glaubten %’ -
wir doch alle, dass die lebende Generation in L | ‘ ‘“‘ i
Deutschland niemals mehr einen Krieg zu —— P4 A [

. B4 von links: Heinrich, Hilde und Gerhard
befirchten habe®.

—

Sam Levi tbernahm nach dem Ausscheiden von RudotfsMlie Geschafte in Berlin und die
Mitarbeiter beschenkten Rudolf Moos zum Abschj&dim Abschied wurde mir von den
Angestellten eine kostbare Bronce - der ruhendekiteasius dem Museum in Neapel - verehrt
mit einem Marmorsockel und einem von Moriz Eiskefassten Gedicht. Die Bronce ziert
heute die Lounge unserer Wohnung in Birminghamséthst veranstaltete fir alle
Mitarbeiter einen Abschiedskommers in der Schlaaféinem Saal am Enkeplatz. Auch die
Angehdrigen meiner Familie nahmen daran Teil, sd®de und Paula Levi und Helene
Steiner. Als ich auf diesem Kommers in meiner Abdshede lber die Entwicklung der
Marke Salamander von meinem kleinen Laden in dexdFichstralRe 221 zu einem
bedeutenden Unternehmen sprach, da kam nachheaRaul auf mich zu und sagte, sie
habe heute Abend zum ersten Mal gehort, dass icBetgiinder der Marke Salamander sei.
Bisher habe sie immer glaubt, ihnr Schwager Max Isevider Urheber sowohl der Marke wie
iberhaupt des ganzen Betriebs gewesan“.

Nachdem Rudolf Moos nun keine festen Verpflichtungeshr hatte, machte er erst eine
grof3e Reise mit seiner Frau nach Italien und imlIA®10 begann er, sich um eine neue
Wohnung zu kimmern. Mit vielen Maklern besichtigteneue Wohnungen. Am
Reichskanzlerplatz wurde ein neues Haus, das demm&ater Fritz Gericke gehorte, gebaut.
Rudolf Moos liel3 sich die Plane zeigg8ie entsprachen dem, was ich suchte. Mir lag vor
allem an einigen Einrichtungen, die in unseren éigfen Wohnungen gefehlt hatten -
laufendes kaltes und warmes Wasser und ein Badeziommittelbar neben dem
Schlafzimmer. Was ich vor Jahren von Bernhard Gotradamilie in Goppingen gehort
hatte - das tagliche warme Bad - das spukte noctehia meinem Kopf herum. Das mir
damals imponiert hat und gehort seitdem zu meinensghtraumen: vom Bett aus jeden
Morgen unmittelbar ins Bad steigen zu kdnnen. Digseachtung war es, nach der ich mich
immer zuerst erkundigte. Baumeister Gericke, mi d#h auf Kamullas Veranlassung mich
unterhielt, meinte, das Haus befinde sich ja nocBau. Da sei es eine Kleinigkeit, jeden
meiner Winsche zu bericksichtigen. ,Und was kakgeMiete*? frug ich nun. Fir den
dritten Stock, den ich lhnen empfehle, links RM@,.6 im Jahr. Ich bemerkte dazu, dass ich
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selbst fur meine eigene Familie den vierten Stoder gleichen Grof3e und Lage beziehen
werde. ,So sprach Gericke und mir leuchtete das Bie Wohnung enthielt sieben grol3e
Raume - ein gekacheltes geraumiges BadezimmerKonrgdore, drei WC, und ein
Fahrstuhl zum Selbstbedienen gehorte mit dazu.usdewch mit Gericke rasch einig. Ich
forderte einige Verbesserungen - z.B. Flrstenbegffr@r in jedem Zimmer, zur besseren
Laftung, eine Ture, die unmittelbar aus unserm &cilim ins Badezimmer fuhrte, so dass
wir baden konnten, ohne den Flur betreten zu miis¥eiuch seiner Frau gefiel die
Wohnung sehr gut, und sie freute sich auf den Ejstumin im Oktober.

Rudolf Moos wollte aber auch weiterhin beschafigin. Er beschloss ein Haus zu kaufen
und zum Geschéaftshaus auszubauen. Da er immemmoetelen Maklern in Verbindung
stand, wurde ihm ein Eckhaus Leipzigerstral3e 90{itafenstral3e 62 angebotegith hatte
vorher Uber meine Absicht mit Max Levi in Stuttgggsprochen und Max hatte sofort erklart,
er sei bereit, sich mit der Halfte an einem Haukeaef zu beteiligen - es mag sein, was es will
- Sie werden schon vorsichtig sein mit lhrem G8lwlMax Levi. Von Berlin aus telefonierte
ich nun mehrmals mit Max Levi Uber mein VorhabEnbilligte den Kauf und bat nur, ich
mochte nicht vergessen, ihm den halben Anteil agtemt. Hans Abraham in seinem Blro im
Salamander-Haus war ebenfalls von meinem Plan imies gesetzt worden. Wir berieten,

in welcher Weise wir am besten den Kauf vornehrdantkn. Ich schlug vor, eine GmbH zu
begriinden und den Erwerb des Grundstiicks auf déagmen vorzunehmen. Diese
Gesellschaftsform lasse eine spatere Ubertragumghdeeile auf Erben oder neue
Eigentiimer am leichtesten vornehmen. Freund Hafisl geein Vorschlag®’ Die

Gesellschaft wurde unter dem Namen Handelsstatpziger Strafl3e 90 rechtsgultig und
jeder Teilhaber brachte ein Kapital von 150.000 M&n. Das neue Haus sollte, nachdem die
alten Mieter ausgezogen waren, in ein grof3es Seushiimgebaut werden, in dem nicht nur
Salamander Schuhe, sondern auch andere Markeruttenexrden sollten.

Im Oktober 1910 bezog Rudolf Moos mit seiner Faardlie leider noch nicht ganz fertig
gestellte Wohnung am Reichskanzlerplgburch Gerickes Versicherung liefl3 ich mich
jedoch Uberreden, in die neue Wohnung einzuziafmgieich das Treppenhaus, der Eingang
von der Stral3e und der Fahrstuhl noch keineswetjg fieestellt waren. Die Wohnung gefiel
uns im Ubrigen ausnehmend gut.

Das war ein grol3er Fortschritt gegen unser altesnieésrol3e, luftige, helle Raume - das
Speisezimmer 8,50 x 6,50 Meter - die Vorderzimraeh stden gelegen mit weiter Aussicht,
die sich vom Rathausturm Uber Tempelhof, Stegftzlm Kaiser Wilhelmturm an der Havel
erstreckte.

Die Heerstral3e war noch fast unbebaut. Aus denldarikiefernwipfeln des Grunewald sah
man den neuen Bahnhof HeerstralR3e herausragen g@anierechts die Anlagen und Gebéaude
der Rennbahn Grunewald. Nach Siden erblickte manMdasserturm auf dem Fichtenberg in
Steglitz und daneben das hohe Glasdach des neuseRaauses im botanischen Garten von
Dahlem, deutlich sah man auch die hohe Kanzel @delei(enanstalt in Grol3 Lichterfelde.

Die Aussicht war wirklich sehenswert fir einen Blemer Berlins. Man befand sich
sozusagen noch mitten im Grunewald und hatte deckntstelle der Untergrundbahn vor
der Ture und damit eine rasche Verbindung zum Biaeln. Ich machte eine Anzahl von
Aufnahmen von unserem Balkon aus, die ich spataeimmit Interesse betrachtete - denn
heute ist die Gegend bebaut und die Aussicht ifreliee versperrt. Bei der Einrichtung der
Wohnung liel3 ich ein grof3es Sudzimmer vollig leer heauftragte August Endell, mir fur
diesen Raum eine behagliche und dabei doch kiisstter Wohnzimmer-Einrichtung zu
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bauen mit Beleuchtungskorpern und Teppich - ichigabvollig freie Hand - er durfte sich
Zeit lassen und ungehemmt arbeitéh*.

Ende Oktober reiste Rudolf Moos wieder nach Stutigad Max Levi nahm ihn mit nach
Kornwestheim und zeigte ihm die inzwischen vergrt#iEabrik.,Schon befand sich am
Ende des grofRen Gebaudes ein Wirtschaftsgebaudd<adtine - mit einem Salamander-
Schild aus bunter Verglasung. Jacob und Ernst Slgidor Rothschild und andere Herren
der Leitung begruf3ten mich aufs Freundlichste. éldtich die von mir gegriindete Marke
Salamander einen beispiellosen Erfolg, der sichMoamat zu Monat steigerte und die
Schuhfabrik Sigle zum bedeutendsten Unternehmen dert deutschen Schuhfabriken

gemacht hatte®’

Neuanfang mit Puma

Schon 1910 begann Rudolf Moos sich Gedanken Uber aeitere Arbeit als Schuhhandler
zu machen. Ihnm schwebte nun vor, nicht wie beir8ataler nur ganz gezielte
Salamandergeschafte zu beliefern, sondern einedviarkreieren, die in jedem
Schuhgeschaft verkauft werden konnte. Bei einenBadrt nach Stiddeutschland reiste
Jacques Rul3 mit. Mit ihm hatte Rudolf Moos schofiiheren Jahren zu tun, und er erzahlte
ihm, dass er seinen Betrieb vergro3ern wolle. Ratfelurspriinglich, wie Jacob Sigle, auch
ein kleines Geschaft und hatte nun ein Fabrikgebamndder Bahn zwischen Babelsberg und
Potsdam, das vergroRRert werden soll&e,Unterhaltung mit Russ hatte in mir den
Gedanken erweckt, ob ich nicht dessen kleinend&ebenitzen kdnne, um eine neue
Schuhmarke aufzubauen. Ich konnte dann in Beréiibéh -brauchte meine neue schone
Wohnung in Westend nicht schon wieder aufzugebémer kleine Umfang der Fabrik von
Russ hinderte nicht, sondern lud ein zu einer \&#grung. Die in kurzer Zeit und in jeder
Ausdehnung moglich war. Diese Erfahrung hatte iehSigle genommeh..] Ich setzte Russ
auseinander, dass ich eine neue Schuhmarke begrimalée, die im Gegensatz zu
Salamander - oder vielmehr in Ergdnzung dazu je8ehuhhé&ndler zugénglich sein solle
und nicht nur einem Alleinverkaufer an jedem Plafz*

Rul3 hatte in seine Firma inzwischen als TeilhalgamBHirsch genommen und Rudolf Moos
meinte nur, dass das doch kein Problem sei, b& Sigren es vier Teilhaber.

Bei einem Treffen in Nowawes lernte Rudolf Moos mi&gon Hirsch kennen. Ruf3 und
Hirsch fuhrten ihn durch den Betrieb und er samstthdass er hier viel von dem einbringen
konnte, was er in der Zusammenarbeit mit Jacole Sjglernt hatte.

Neben Jacques Rul3 meldeten sich auch andere Sitikéufden bei Rudolf Moos und er sah
sich die verschiedenen Betriebe an. Uberall hagte imn gerne als Teilhaber aufgenommen,
denn jedem Schuhhandler war klar, dass der Eridgsdlamanderschuhe nicht nur auf Jacob
Sigle und Max Levi zurtickzufiihren war, sondern imeen grof3en Teil Rudolf Moos zu
verdanken war.

Rudolf Moos entschied sich, als Teilhaber bei Jasdruld und Egon Hirsch einzusteigen, als
Einlage waren 150.000,-- Mark vorgesehen, die er abfstocken sollte, wenn seine Plane
fur die neue Marke es erforderten. Die Firma in ldews fuhrte den Namen ,Haase & Rul3".
Herr Haase war nur kurz Teilhaber, er war schonJabren ausgetreten, nur die Firma fuhrte
noch den Namen. Rudolf Moos nahm schnell seineifib&owawes auf,Fir meine

Tatigkeit in Nowawes hatte ich eine Monatskarteagék die beliebiges Hin- und Herfahren
auf der Stadt- und Vorortbahn zwischen Charlotteghund Nowawes gestattete. Jeden
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Vormittag frith um 7 Uhr ging ich aus meiner Wohnang Reichskanzlerplatz fort,
marschierte Gber ein 6des Gelande zum Grunewal8&imhof Eichkamp und fuhr von da
nach Nowawes. Der Platz, auf dem jetzt FunktirnteAusstellungsgebaude stehen, war
damals ein wegloses Stiick Land. Auch der Bahnhafélen existierte noch nicht. Am
frihen Morgen war es haufig noch neblig und dunikel ich fand den Weg in der Richtung
auf eine hohe Weide, deren Wipfel am BahngebauderiDbammerung erkennbar waren. Ich
lie3 mich in der Fabrik sofort in allen Abteilungkarumfiihren und jeden Morgen, nachdem
wir die Post gelesen hatten, machte ich einen Ramglgum mich taglich vom Stand der
Arbeiten zu iberzeugefi*.

Gedanken Uber ein Markenzeichen sollte sich Augadell machen. Er zeichnete einen
Pumakopf und Rudolf Moos reichte den Namen PUMAd®ih Pumakopf beim Patentamt
ein. Auch ,Fasana“ wurde als weiteres Markenzeidatiagereicht, denn Rudolf Moos
wusste, wie langwierig es sein konnte, bis eineucharke genehmigt war.

Um neue Leisten und Schablonen fir vier neue Hectarhe und zwei neue Damenschuhe zu
kreieren, wurde Georg Indinger aus Leipzig furgegWochen eingestellt. Als Uberlegt
wurde, ob man Indinger weiter beschéftigen sotiteldete sich Egon Hirschwas Indinger
geschaffen habe, sei ganz nett - aber das Gleveden nicht noch besser getraue er sich
auch zu machen.” Ich sah Hirsch etwas unglaubigtaben Sie sich denn schon mit der
Schaffung von neuen Formen und Leisten besch&ffrgiy ich. Hirsch bat einen Lehrling,
den Meister Hansen herbeizurufen. Der war der lcelex Stepperei - aber auch der
Verantwortliche fur neue Leisten. ,Berichten sieriteMoos” so forderte Hirsch den

Meister auf; ,welche von den neuen Formen von rairtthren®! Und nun bestétigte

Hansen, dass alle Formen der letzten Zeit - minAbme der von Indinger - von Herrn
Hirsch ausgearbeitet warerf2 Rudolf Moos war tiberzeugt, wenn Hirsch das lei&@mte,

so war er als Sozius noch wertvoller.

Bei einem Besuch im Fabrikgarten entdeckte er mooh andere Fahigkeit von Hirsch. Er
entdeckte grofRe Drahtzwinger mit Hihnern, FasandrEmten. Hirsch hatte die
Drahtzwinger entworfen und ein Fabrikarbeiter haitenach den Planen von Hirsch so
gebaut, dass sie im hinteren Bereich auch heizhegrw Herr Schiller kimmerte sich um die
Huhner und als Rudolf Moos auch welche wollte, bgisoer ihm 15 Huhner und einen Hahn.
Nun konnte er seiner Familie eigene Eier mit naelis¢ bringen.

Egon Hirsch fertigte nun nach den Vorgaben vo
Rudolf Moos Schuhentwirfe und als gentigend
Musterschuhe zum Zeigen gefertigt waren,

begann dieser nach geeigneten Verkaufern A S F?c;f“sbg',:‘*“v"‘fs“’ : .

Ausschau zu halten. Einen groRen Abnehmer fe | 7 : HS e s o }
. . ) ‘orziiglicher Sitz 3' A

er in Adolf Jandorf, der schnell Interesse fur die c e

neue Marke PUMA zeigte. Adolf Jandorf hatte | § fur Damen und Herren

Verlangen Sie MusterbuchW (@ -

mehrere Geschafte und liel3 in Berlin nach den
Entwirfen des schwabischen Architekten Schat
das Kaufhaus des Westens KDW bauen. Hier
sollten die PUMA-Schuhe verkauft werden, aber daoaen anderen Geschaftetth hatte
in der Folge mehrere Besprechungen mit den Einkéufer Firma Jandorf und des KDW.
Ich erhielt fur die Firma Haase & Ruld sehr bededAuftrage, die sich auf

Werbung fur die Pumaschuhe

%1 ders., S. 701
%2 ders., S. 709

33



hunderttausende von Mark beliefen und die gré3tmem die jemals nach Nowawes
gelangten. Die Herren RuR und Hirsch waren aufeh sor Freude tber diesen Erfol§?.

Von Adolf Jandorf hatte der Ingenieur C.B. Hermanfiahren, dass Rudolf Moos eine neue
Marke herausbrachte und wollte dafir Reklame maghenverhandelte mit Hermann und
er zeigte mir einige Apparate mit beweglichen Fegyrdie er fir Ausstellungen in den
Schaufenstern hergestellt hatte. Von unsichtbardHyezogen marschierten da einzelne
Schuhe Uber das Podium - andere Hande wieder reRp&lameplakate, die sich
veranderten. Es gab etwa funf verschiedene Figujede dazu bestimmt, die
Aufmerksamkeit der Vortibergehenden auf sich zefrerikh fand die Apparate fur ganz
geeignet, in den Schaufenstern von Jandorf undki@w fir die Marke Puma zu werbef{*.

Die Vorbereitung der Werbung, der Aufbau der Schaastferwerbung und die Lieferung der
Pumaschuhe gingen voran und in den Berliner Tagaspen wurde der Verkauf von
Pumaschuhen in den Firmen von Jandorf und dem KByeldaindigt mit einem Einheitspreis
von 10,50 Mark. Der Verkauf begann gut und 1911nkeman die Marke Puma in vielen
Schuhgeschéften kaufen. Um ihren Verkauf zu ederahwurde im Juli 1911 die ,Puma
Schuhfabrik GmbH* gegriindet.

Im Oktober 1911 kaufte Rudolf Moos, da die Fabirgjendwann vergrél3ert werden sollte, ein
grof3es Grundstiick, das aber nicht brach liegeteaatid deshalb an Kleingartner verpachtet
wurde. Viele Fabrikarbeiter pachteten auf dem ,Pdralal”, so wurde die Flache bezeichnet,
ein Gartensttick und schnell wurden aus den bistremngageren Wiesen blihende Garten.

Auch die Wohnung von Rudolf Moos war
inzwischen fertig gestellt und das leere |
Zimmer eingerichtet, August Endell hatte [
fur das leere Zimmer am Reichskanzlerpla |g
neue Mdbel entworfen sowie neuartige
Beleuchtungskorper, die den Raum
ungemein verschoénerten. Die
Tischlerarbeiten waren von Siewert & ] 3
Achenbach hergestellt - ausgewahlt schén |
Holz - mit feinster Maserung und
eingelegten Silber- und Perlmutt-Arbeiten -
ein groRRer runder Tisch auf festen Saulen
ruhend - ein wahres Prachtstiick. Dazu : y : :
passende Lehnsessel mit Stoff bezogen, d Wohn2|mmer nach dem Endwurf von August Endell
eigens fur diesen Zweck nach dem Entwur.

von Endell von der Weberei Gustav Kottmann in Kdefiergestellt wurde. Das gleiche gilt
vom Teppich, der ebenfalls nach der Zeichnung vadelE gewebt wurde - mit so hiibschen
Farben und Mustern - ich habe noch nie einen sctgimgesehen, auch die Hangelampe
sowie eine grof3e Tischlampe entsprachen in ihigerartigen Ausfuhrung den Erwartungen,
die Endells Entwirfe in mir erregt hatten. Aul3er Berichtung fur das leere Zimmer, fur
das Ubrigens auch die Tapeten und Vorhange bessmamsgewahlt und gemalt wurden,
lieferte Endell noch eine wunderhliibsche Standgfanz schmal - feinste Holzart - ein
getriebenes Zifferblatt mit erhabenen Kupferzahleawie zwei Beleuchtungskaorper fur
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andere Raume. Im Ganzen herrschte bei uns helledéreals die neuen préachtigen Stiicke ins
Haus kamen®

Leider konnte Rudolf Moos diese schone Zimmerelmiaog nicht mit nach England nehmen
und musste sie verkaufen flr einen Spottpreis vOBQLReichsmark, die aber vom Kaufer
dann nicht bezahlt wurden. Er beschreibt den Vedieser Mdbel als seine bittersten
Stunden.

Im Sommer 1912 kaufte Rudolf Moos in Nowawes eiiteves Grundstick mit 27 826
Quadratmeter. Das Pendeln von Berlin bis zur Fakakdoch sehr anstrengend, und er
wollte einen Garten mit einem Hauschen, in denmuehainmal Gbernachten konnte, oder das
man am Wochenende nutzen konnte. Auch hier begtétex wieder August Endell, der
verschiedene Vorschlage fir ein Wochenendhaus endsérten machte. Ein Teil des
Grundstucks wurde als Garten angelegt. Die Gartagammit Obstgarten, Gemtisegarten und
Frihbeeten plante Herr Dickkopp. Auch die Wasssorgung wurde von ihm geplant.

Bei der Planung des Hauses mit August Endell elgssisich Rudolf Moos, grof3ziigig zu
bauen:Vor allem wollte ich jedem meiner Kinder ein eigasnZimmer zum Aufenthalt
gonnen und ferner es meinen Gasten ermoglicher, @amal eine Nacht bei uns zu
verbringen, wenn der Besuch sich Abends etwashapgiisgezogen hatte. So liel3 ich die
Mal3e des Speisezimmers vergréf3ern und die Schiadéziso einrichten, dass tberall durch
Schlafsophas Ersatzbetten vorhanden waren, di¢Jdasnachten von Gasten

ermdglichten®®

Im Juni 1912 machte der Verein der Berliner Schubwiaandler einen Ausflug und Rudolf
Moos, als Mitglied des Vereins, lud alle nach Nowawin, um die Schuhfabrik Haase und
Rul3 zu besuchen. Dort wurden die Gaste mit beldgt@étchen und Bier bewirtetet und
konnten sich jeden Handgriff der Schuhherstellugigen lassen. Moos schreifiVas
spielen da einige Hundert Mark Ausgaben flr Werleeke flr eine Rolle bei den grof3en
Kosten, die wir in den Zeitungen fiir die Puma aursitan“?*’

Am 14. Juli 1912 hatte Rudolf Moos wieder in Hanthmu tun und dort traf er Hermann
Muller, einen Laufer, der sich Anbot, die Puma-felieu tragen,Hermann Muller war
deutscher Meister im Gehen auf lange Strecken. Amdgust sollte ein Wettkampf
stattfinden, ein Marsch auf 25 Kilometer mit Gewehd Tornister - offen fir alle Nationen.
Wer da den ersten Preis gewann, konnte den TitkhWister annehmen. So erklarte mir
Muller den Sport. Und welchen Ruf mussten PumdeSaeringen, wenn wir verkiinden
konnten, dass der Weltrekord im Gehen auf 25 Kitemen Hermann Mdller errungen
worden sei - in Puma-Stiefeln? Muller war ein sci@aBursche. ,Es genigt mir, wenn Sie
mir ein Paar schone Stiefel verehren, falls ich &g erringe, woran tbrigens gar nicht zu
zweifeln ist - ich kenne alle meine Mitbewerberageand weil3, dass ich allen voraus
kommen werde"“. Nun - im Verhaltnis zu den groResté&woder Zeitungsinserate war das
Verlangen von Muller sehr gering - was bedeutetdios die neuen Stiefel, - die wir ihm
schenken sollten, das waren ja nur wenige MarkRa®o ich mit dem Sportler Uberein, dass
wir ihm gerne geféllig sein wollen, wenn er dagefjerunsere Stiefel Reklame mache. Der
Meistergeher hatte nicht zu viel versprochen. TaiBéh kam am 11. August das
Meisterschaftsgehen auf 25 Kilometer zum AustrageSieger blieb unser Hermann Miller,
der dabei den Weltrekord auf 2 Stunden 12 MinutehdB Sekunden gedrickt hatte. Ich
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beniltzte den Sieg zu Zeitungsanzeigen, die eingnp@ichen Laufer zeigten und die Worte:
Puma und Weltrekord recht auffallend hervorgehob®n*

Nun war Rudolf Moos wieder ein vielbeschatftigterrMaseine Erinnerungen sind voll von
Terminen, Besprechungen und Geschaftsreisen usellaar schreibt dazylch kann wohl
sagen, dass ich damals vom friihen Morgen bis zétesg\bend immer und dauernd
irgendwie beschaftigt war - immer hatte ich irgestdas zu arbeiten und nie wurde ich mit

Allem fertig, was ich mir zu erledigen vorgenomrhatie®.*®

Auch in dem von Rudolf Moos und Max Levi gekauftéaus in der Leipziger StraRe 90 gab
es viel zu erledigen. Die verschiedenen MietettstelAnspriche und Rudolf Moos konnte
die Besprechungen daflr in seinem eigens daflieatigeten Biro im 4. Stockwerk halten.
Als Sekretarin beschétftigte er Else Dresel.

In den Geschéften von Jandorf gab es Schwierigkeiienn Kommerzienrat Jandorf tberliel3
die Bestellung der Waren fur die einzelnen FiligRardolf Moos, er sollte mit der Erfahrung
von Salamander die Filialen mit Puma-Schuhen teliefDadurch waren aber die
Abteilungsleiter ibergangen worden und so wiesethse Verkauferinnen an, nicht jedem
Kunden gleich die Marke Puma anzubieten, solangmels andere Stiefel im Lager gabo
kam es, dass unsere Puma-Waren lange nicht soatrthgngeboten wurden und empfohlen
wurden, wie es hétte geschehen missen, wenn nmenesie Marke erst einfihren mdchte.
Bei Salamander-L&aden, auch bei den kleinsten, gabese Hemmungen nicht. Hier wurden
immer und nur Stiefel der eignen Marke angebotehdaher war in diesen Laden auf einen
stetig wachsenden Absatz zu rechnen. Als ich @agss den Kommerzienrat Jandorf
besuchte, da stand der Abteilungsleiter Karls nahen ,Sagen Sie, Herr Moos, wie viel
Puma-Stiefel haben wir noch abzunehmen?* frug rdastdorf. Ich erwiderte, dass nach
Auslieferung der ersten Sendung noch zweimal dieddenge abzunehmen sei. ,Um
Gotteswillen!” rief da Karls - ,was soll ich mit seiel Puma-Stiefeln anfangen? Die ersten
liegen fast alle noch unverkauft am Lager?” Der Koarzienrat wurde etwas verlegen. Er
genierte sich vor mir, denn er wollte sich mir gegieer doch nicht als wortbrtichig zeigen.
»Wieso haben wir denn so grol3e Mengen bestellt@gfer. ,Ich war es nicht!* verwahrte
sich Karls -solchen Wahnsinn hétte ich nicht gemha&ie selbst, Herr Kommerzienrat haben
den Auftrag erteilt und uns Abteilungsleiter Gberpanicht gefragt - nun haben sie den
Salat!“ spottete Karls - und wieder wandte sich darf etwas verlegen an mich: ,Was ist da
zu tun? Sie waren es doch, der mir geraten hasedMengen aufzugeben - Sie meinten sogar,
es sei eher zu wenig, als zu viel. Im Vertrauentaef Fachkenntnis habe ich es Ihnen
Uberlassen, die Menge selbst zu bestimmen - nan &ie, wie wir jetzt vorgehen sollen!” Im
Vertrauen auf mich? Ja, der Kommerzienrat hattehiRedieser Appell ging mir zu Herzen -
wer mir sein Vertrauen schenkt, der durfte nichté@rscht werden. So erklarte ich Jandorf
ohne Zdogern: , Jawohl - ich bin der schuldige Teith hatte die Moglichkeit des
Warenabsatzes in ihren grol3en Hausern nach meinmitngen bei Salamander-Laden
eingeschatzt. Ich hatte geglaubt, dass in Ihrenc@&$en zum mindesten so viel Ware werde
verkauft werden, wie in einem kleinen SchuhlademirChabe ich mich getauscht - das muss
ich offen zugeben. Uber die Griinde dieses Misggfaill ich spater mich mit Ihnen
unterhalten, fur heute jedoch will ich in Gegenwiaires Abteilungsleiters erklaren, dass Sie
von mir nicht mehr Ware abzunehmen haben, alse8i@ufen konnen®?

Jacques Rul3 und Egon Hirsch waren Uber diese Vdthranentsetzt, denn der grol3e
Auftrag, Uber den sie sich beim Abschluss so géfiatten, war schon in der Fertigung.
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Rudolf Moos meinte aber, dass man die Stiefel auclen anderen Puma Geschéaften
verkaufen konne.

In diesem Zusammenhang gab es auch Streit Ub€yudibtat der Schuhe. Die Kaufer
merkten, dass die rahmengenadhten Salamander-Seméhandere Qualitat waren wie die
neuen Puma-Schuhe, die nur durchgenaht waren. diadkederqualitat war nicht dieselbe.
So kam es zu einem Streit zwischen den Geschéttgpar,Ich suchte meinen Teilhabern
auseinanderzusetzen, dass ein grof3er Teil der &amuihnen selber lage, weil sie die Waren
nicht ganz so gut ausgestattet hatten, wie wirrgpriinglich ausgemacht und vereinbart
hatten. Ruf3 und Hirsch wollten vor allem Geld vendin - das war der Zweck ihrer taglichen
Muhen - und deshalb suchten sie sowohl am Matet@mkan der Arbeit der Stiefel zu sparen,
wo es nur ging“! Er machte seinen Partnern klar, dass Max Levi dasats bei Salamander
Schuhe begriffen hatte und es erkannte, dass skereindruck beim Kunden entscheidend ist
- gutes Material - gute Verarbeitung und der Pi@enn ist der Kaufer zufrieden und gibt sein
Urteil an andere Kunden weiter und so steigt desadh Gestehungskosten, Werbung und
vieles mehr sind immer die gleichen Kosten, ob edgr wenig verkauft wird. Die wichtigste
Aufgabe war also, den Absatz zu steigern und ddimiUnkosten zu senken.

Nun war das Lager mit dem entgangenen Auftrag fefiitl Rudolf Moos suchte einen Weg,
wie er die Ware verkaufen konnte. In der LinkstraBen Potsdamer Bahnhof betrieb ein
Schuhhandler ein Geschaft und war damit zufriedan,L0 % auf seine Selbstkosten zu
erlangen und sein Geschatt lief. So wollte Rudatfdgl nun schauen, ob er nicht mit diesem
Prinzip die gelagerte Ware schnell verkaufen konintder Niederwallstrafl3e fand Rudolf
Moos einen Laden, den er ganz einfach einrichAdseeGeschaftsfiuhrer stellte er Julius Hilb
ein, der schon in Hamburg in einem Puma-Geschaftbgéet hatte und dessen Braut,
Fraulein Balding, die friiher Kassiererin bei Salagex war.

Nachdem in der Firma weiterhin nur auf Gewinn géstolvurde und weniger auf Qualitat,
anderte Rudolf Moos die Zusammenarbeit mit Ru3Hinsch. Sein eingebrachtes Kapital,
300 000,-- Mark und eine Burgschaft von 200 00Wark blieben in der Firma, aber er zog
sich etwas aus dem Geschéft zuriick und wollteiiEchlage eine jahrliche Verzinsung von
5%. Er besuchte zwar weiterhin Niederlassungenanbelitete im Biro mit, aber er lud sich
nicht mehr so viel Arbeit auf wie zuvor.

Im Moosgarten schritten die Arbeiten voran. Fur Hass, das nach dem Entwurf von August
Endell gebaut wurde, hatte dieser Handwerker awgaMes eingesetzt. Fiur die Mobel
musste sich Rudolf Moos einen anderen Konstruldgaahen, denn Endell hatte
umfangreiche Auftrage z.B. den Bau der Trabrennlaimariendorf. Der junge Architekt
Wille zeichnete nach den Vorstellungen von Rudotio® die Mdbel und tbernahm die
Gestaltung der verschiedenen Zimmer. Der Gartealevoach dem Entwurf von
Gartnermeister Dickkopp angelegt und die Gartnkangten:,Einige Tausend Obstbdaume:
Apfel - Birnen - Kirschen -Pflaumen - Pfirsicheprikosen - Ebereschen - wurden eingesetzt.
Dann Johannisbeeren - Stachelbeeren - Himbeeredbderen in grolien Mengen
dazwischen gab es Beete fur Spargel und anderesigsgemickkopp legte in die Mitte der
Gartnerei eine Frihbeetanlage mit mehreren hun8ertstern an, die von Hotsch-
Niedersedlitz-Dresden geliefert wurden. Die Sanegréieferte die Firma Gebr. Dipp in
Quedlinburg - Dinger kam von Guldenpfennig aus(8trd. Dickkopp hatte fur alles

gesorgt, was fur den Betrieb einer Géartnerei nétegy und schlie3lich besorgte er auch den
passenden Leiter der Gartnerei in Gustav Felsmafin“.
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Auch die Ausstattung des Landhauses beschreibtliRMdos in seinen Erinnerungen und
man merkt, dass er immer auch privat ,Buch geftihat: Er schreibt von den Lieferanten fur
das Geschirr, Teppiche, Vorhange und z.B., das®/didtembergische Metallwarenfabrik
(WMF) das Besteck mit der Gravur ,Moosgarten” Irtée Auch fur den Ziergarten wurde ein
Gartner eingesetzfEndell wahlte mit Buchacker die Bepflanzung solgdgaus - Straucher
und Baume mit Belaubung in allen Farben von lich@rian bis zum purpurrot und von
Februar bis in den Winter hinein sollten immer R#zan im Garten mit Blattern oder Bluten
das Auge erfreuen?

Auch zwei Spielplatze fur die Kinder liel3 er anlegmit Turngeraten wie Reck,
Kletterstangen, Kletterseilen, Schaukeln udeh erinnere mich noch heute mit Freuden, wie
alle drei Kinder auf dem obersten Balken des Kig#gistes sitzen - selbst der &ngstliche
kleine Gerhard ist mit Heinrichs Hilfe so hoch hii@eklettert - nun schauen sie stolz von
oben auf uns herunter und ich beeile mich, sienipsken“.’*

In Goppingen lernte Rudolf Moos Emilie Veit kenndie fur ihn ein Ex Libris entwarflch
bat Emilie, ein Ex Libris fur mich zu entwerfen uratte mit ihr Gber diesen Gegenstand
eingehende Beratungen . Emilie zeichnete
verschiedene Entwirfe und schlief3lich kam ein
Blatt zu Stande, das mir gut gefiel und das danr
auch gedruckt und ausgefuhrt wurde. Das Ex
Libris enthalt links oben ein Bild unseres Hause
in Ulm, rechts oben das Landhaus Moosgarten-
Nowawes - in der Mitte - nur angedeutet - UIm
mit dem Munster und daneben zwei
Wappenschilder: Salamander und Puma. Das E
Libris, das ich noch heute im Gebrauch habe,
wurde 1912 nur beraten - ausgefihrt erst im
Jahre 1914 - das ersehe ich aus dem Landhaus
das erst 1913 fertig gebaut waf®.

Am 14. Februar 1913 beschreibt Rudolf Moos wie sé&nsine Elsa Einstein in Berlin bei
einer Wohltatigkeitsveranstaltung als Vortragskianst auftrat. Als weiterer Programmpunkt
wird bei dieser Veranstaltung Albert Einstein gamtapDer hatte Violin-Vortrage
angekundigt. Er spielte - als Dilettant - so guig irgend ein Kunstler und war auf diese
Fertigkeit vielleicht noch stolzer als auf seinarh® als Wissenschaftlef®.

Ende Juni 1913 bezog Rudolf Moos mit seiner Fardidie Landhaus, nun hatten sie zwei
Wohnungen, unter der Woche lebten sie am Reichs&katatz und am Wochenende im Haus
im Moosgarten. Wie begeistert Rudolf Moos von seirf@arten war, kann man aus den
Aufzeichnungen gut erkennen. Er schreibt, wie dieekte und das Obst verkauft wurden,
und wie fur den Obstbauern ein Esel angeschafftiejuden er ,Nowa" nannte. Die Kinder
waren ebenfalls von diesem Esel begeistert, der daoh noch Nachwuchs bekam, eine
kleine ,Lati“. Der Verkauf der Friichte wurde wiedexufmannisch aufgezogen, wie Rudolf
Moos es gelernt hatte, mit Karten fir jeden Artiket einem Kassenbuch. Der Garten war
schnell auch Anziehungspunkt fur die vielen Freumade Bekannten, die gerne kamen und
sich das frisch geerntete schmecken lie3en, wieGhBmpignons, die der Gartner selber zog.
Mit dem Gartner Feldmann besuchte Rudolf Moos diev&hsh&user von Sanssouci und
nach der Ruckkehr in den Moosgarten wurden eirdgen, die die Herren dort gesehen
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hatten umgesetzt, z.B. wurde Zwergobst in TOpfeogen und es wurden 10.000 Topfe
angeschafft fur Erdbeerpflanzen, die durch Ableger den eigenen Pflanzen sich vermehren
sollten.

Auch das Puma-Feld, gegentber dem Moosgarten, ckathe sich préachtig und im Herbst
feierten die Kleingartner ihr erstes Erntefeatle Garten und Hauschen werden mit bunten
Fahnchen und Bandern geschmiickt - alles aus Pajilker es sieht sehr frohlich aus. Dann
gibt es auf dem Spielplatz die tblichen Vergnugaong&arussell - Schiel3bude - Wurfbude -
und Trinkbuden. Ein Umzug der Kolonisten mit ihkendern und Freunden durch die
Stral3en - voran eine schmetternde MusikkapellElebden Hohepunkt der Feier und endet
im Garten. Ich war mit den Kindern mehrere Stundender Feier zugegen und freute mich
tiber das Gedeihen der Kolonie, die doch nur meireegung ihr Dasein verdankté®.

Am 23. August 1913 besuchten Elsa und Albert Eindaidolf Moos in seinem Garten und
sie verbrachten den ganzen Tag zusampheim habe die Beiden mehrmals geknipst,
wahrend sie durch die Pflanzungen gingen und sietAdlagen ansahen® Auch seine

Mutter holte Rudolf Moos nach Berlin, um ihr dentiehen Garten und das Haus zu zeigen.

Ende 1913 macht Rudolf Moos einen Jahresabschlussvinosgarten: Bei der
Schlussrechnung fir das Jahr 1913 stellte ich tests die Ausgaben fiir den Moosgarten
betrugen:
rund RM  40.000,- fur das Landhaus (ohne Boden)
10.000,fur die innere Einrichtung

zusammen rund RM  50.000,- fur die Wohnung
und rund 100.000far das Gelande, die Gartnerei und Zubehor
mithin rund RM 150.000.- fur die gesamte Antage

[...] Ich sagte zu Tru, dieses Kapital halte ich fur gogelegt. Das Geldnde des Moosgartens
wird in absehbarer Zukunft an Wert steigen, soleattnal die Regierung ihr Vorhaben
ausfuhrt, die Nuthe an den Teltowkanal anzuschtief8el die Nuthewiesen fir den Aufbau
von Fabriken aufzuschlie3en. Ob das bald erfolgamloder erst nach vielen Jahren, spielt
keine Rolle, denn wir kbnnen warten. Vielleicht kdrdie Anlage erst meinen Kindern oder
gar erst den Enkeln zu gut. Soweit menschlichedvgesreichen kann, werden unsere Kinder
ein unbeschwertes Lebens fihren kdnnen und ihreguhgen sich widmen dirfen. Wenn
kein Krieg kommt, so ist fur sie gesorgt, ein Kradigrdings konnte alle Verhaltnisse in
Deutschland umwerfen und auch unser Vermégen aefzehber - an einen Krieg ist doch
nicht entfernt zu denken. Wenn auch die Zeitungarchmal davon schreiben - fliir so dumm
halte ich keine Regierung, dass sie auf einen Kriagteuern sollte - eine solche Eselei halt
ich fur ganzlich ausgeschlossen - und daher glacbedass Du und die Kinder ohne alle
Sorgen werden leben kénnen - mége kommen, wadltid Wi

Im November 1913 machte Rudolf Moos zusammen nmesé&rau und Herrn und Frau
Wulff eine Schiffsreise nach Amerika. Wulff hatteniangesprochen. Er wollte eine Firma
grunden, in der deutsche und amerikanische Schdléréggemeinsam die Waren auf den
Markt bringen. Rudolf Moos schildert die Vorbereiien und die Uberfahrt, wie er und Tru
die ganze Reise Uber am Tisch des Kapitans spejSienSpeisekarte eines grof3en
Hapagdampfers der Vorkriegszeit - zu deren Lob talisk eigentlich ein besonderes Lied
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anstimmen. Was fiir Leckerbissen waren nicht darardeichnet®° Er beschreibt die

Gerichte von den Vorspeisen bis zum Nachtisch. drgidagt Rudolf Moos die Seekrankheit,
schon friher hatte er darunter zu leiden und dlslem Schiff Wellengang aufkam, musste er
einige Tage liegen. Nachdem es ihm wieder gut giegpss er die Reise und kam schlief3lich
in New York an. Er beschreibt bei seiner Ankunfig wr die Freiheitsstatue sah und dann den
Empfang im Hotel Knickerbocker, in dem auch Cardsttockwerke Gber ihm wohnte.
Beeindruckt war Rudolf Moos von den Leuchtreklam#&ton allen Seiten leuchtete und
bewegte es sich. Da sprang eine Katze einem Ki@zarel nach - da warb Ingersoll fir seine
Taschenuhr, die nur einen Dollar kostete - und @ribuf dem Dach der New York Times, da
leuchtete die Reklame dieser Zeitung uns geradeiwed=nster hinein. Warenzeichen-
Schlagworter- und ganze Satze wurden dem Publikureuchtschrift eingehammert - ja die
Amerikaner sind uns darin weit vorau8*Bei der Bewerbung von Schuhen in den
Schaufenstern allerdings war sich Rudolf Moos sltimeKlaren, dass die
Salamanderschaufenster in Berlin den amerikaniséheriegen. Er beschreibt auch, wie er
im Hudson Club der Hektik der Amerikaner begegnete,die Leute schnell ihr Essen zu
sich nahmen und sich kaum Ruhe génnten.

In New York kam Rudolf Moos mit dem Schuhfabrikani&riggs zusammen und sie
besuchten seine Fabrik in Boston. Er verkauftees8rhuhe der Marke ,Plant Co*, die als
Warenzeichen das bekannte Denkmal im Berliner arteg, die Konigin Luise, zeigte und
als Warenaufschrift den Namen ,,Queen Quality” tf8gggs war von seiner Ware so
Uberzeugt, dass er meinte, sie sei der deutschiefilvezlegen. In Boston erkundete Rudolf
Moos dann die Fabrik und entdeckte die gleichendiiagn, wie sie bei Sigle in
Kornwestheim und auch bei Ruf3 und Hirsch in Nowalmessitzt wurden. Die Schuhe waren
von der Qualitat, wie die von Sigle in Kornwestheind nun ging es daran zu Uberlegen, wie
die Schuhe auf den deutschen Markt kommen konpEsnkam nun auf den Preis an -waren
sie billiger oder teurer, als die deutschen? DaHimfuhr nach Deutschland Zoll zu zahlen
ist, so konnten die Waren von USA nur dann miti8lisauf Erfolg eingefiihrt werden wenn
sie entweder besser oder hiibscher oder billigerawaals die unsrigen. Das liel3 sich nur an
Hand von Lieferungen entscheiden, fur die jetzttBhususgearbeitet werden sollten. Die
Plant Co arbeitete lediglich Schuhwerk fir Dames kBm nun darauf an, eine
amerikanische Fabrik fir Herrenschuhe zu gewinmemunser Programm vollstandig zu
machen“®? Auch ein Hersteller von Herrenschuhen war dargeréssiert, Ware nach
Deutschland zu liefern. Der Chef von Plant Co ma¢tudolf Moos mit Mr. Jones bekannt,
er vertrat die Firma ,Common Wealth Shoe Co" in Wian. So reiste man nach Withman
und Rudolf Moos schreibbie Fabrik in Withman bestand im Gegensatz zur Pamaus
einem alten Gebaude, dem man ansah, dass es ughghianderen Zwecken gedient hatte.
Das Haus war vom Keller bis zum Dachgeschol3 tibenfiill Maschinen, Arbeitern und
Waren. So was von Enge in einer Fabrik hatte iathnue gesehen. Da war eine
VergroRerung dringend nétig - es bewies aber awdh die Fabrik florierte. Ich sah recht
gut gearbeitete Herrenschuhe neuester Mode mingeste gut wie Salamander - aber wie
mir schien - nicht besser - Auch hier kam es aoffieis an, um zu beurteilen, ob es sich
lohnte, diese Waren nach Europa auszufiihfén®,

In Boston verhandelte Rudolf Moos dann mit den €ldefr Firmen und kehrte dann nach
New York zurtick zu seiner Frau, die inzwischen lengu Wulff und Olga Lehmann die Stadt
angeschaut hatte. Hier trafen sie dann auch nabdramekannte aus Deutschland und am
11. Dezember 1913 ging die Reise wieder zuriick Deeltschland. Mit den amerikanischen
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Firmen wurde vereinbart, dass sie Muster nach Bblasd sendenEin umfangreicher
Vertrag war von den Amerikanern ausgearbeitet word&ulff hatte den unterschrieben und
forderte mich auf ebenfalls zu unterzeichnen. étimte das ab. Erstens wolle ich alle
Rechtsfragen immer erst entscheiden, nachdem méremechtsberater gehort habe und
zweitens eile der Vertrag ja gar nicht. Der habeldour einen Sinn, wenn wir die Waren
vertreiben kénnen und das hange vom Ausfall deitélad und von den geforderten
Preisen. Ich hoffe, dass aus unserer Verhandlungeziht umfangreiches Geschéft sich
entwickeln werde. So verabschiedete ich mich vaggBt.2*

Am 20. Dezember 1913 sind sie wieder in DeutschiardlRudolf Moos schreibjDiese
Reise nach Amerika bildete ein Ereignis in unsereben, an dem Tru und ich noch heute
zehren - so oft auch Uber die Lande jenseits des@zgesprochen wird - immer kénnen wir
uns stolz riihmen: auch wir sind driiben gewes&n“!

Auch die Gesellschafter Ruf3 und Hirsch sowie Max learen neugierig auf die Ergebnisse
der Amerikareise. Max Levi gefiel es nicht, dassi®ftiMoos mit den Amerikanern
verhandelte,Gerade Sie haben es doch nicht nétig, sich flrAleerikaner ins Zeug zu
legen. Sie wissen doch, was wir mit unserm Hadeireipziger Stral3e planen? Dort ein
grofRes Schuhhaus errichten - das gréf3te in Dewdad und das sollten Sie leiten? Wenn
Sie sich jedoch mit den Auslandern einlassen, d@itrdieses Vorhaben ins Wasser! Ich
wies darauf hin, dass ich in Boston und anderswat®tuaufgegeben habe, deren Eintreffen
ich abwarten wolle, ehe ich mich entscheide, oldie Vertrieb dieser Waren aufnehmen
oder ablehnen solle. Max Levi war jedoch diesesglufib gar nicht genehm. Er bat mich ,
nicht zu warten, sondern gleich seinem Bruder 8ejbeizustehen, dessen neue
Schuhfabrik in Faurndau bei G6ppingen sich ausgérat anlasse und mit dem zusammen
ich uns&re alten Plane auf Errichtung von Schuhigé&en im In- und Ausland ausfihren
moge":

Rudolf Moos versuchte Max Levi zu vermitteln, dassiun einmal diese Besprechungen
hatte und zuerst die Muster besichtigen wolle sttb dann aber als nicht gut erwiesen.
.Nach diesem Fehlschlag fuhlte ich mich den Ameréda gegeniber frei und konnte dem
Anerbieten von Max Levi naher treten. Zuerst ggltdée Anteile der Handelsgesellschaft
Leipziger Stral3e 90 auf Max zu Ubertragen, damélieiniger Eigentimer dieses Gebaudes
wurde und leichter in Stand gesetzt war, Uber dabrthgen der gesamten Anteile in die in
Aussicht genommene neue Gesellschaft zu verfugemdinen halben Anteil vergutete Max
Levi mir RM 200.000,-. Da ich nur RM 150.000,- endhlt hatte, so verdiente ich jetzt schon
RM 50.000,- an diesem Geschéft - das konnte iclgenite gefallen lassen. Dann schlossen
wir eine Vereinbarung, dass ich mich verpflichte,die Interessen des Konzerns Max Levi
tatig zu sein - nicht als Angestellter, sondernfedger Mitarbeiter - ein Vertrauensverhaltnis,
das von beiden Teilen jederzeit geldst werden lkeoandl nur ein vorlaufiges sein sollte, bis
die neue grol3e Gesellschaft gegriindet und ichexrsrdLeiter eine dauernde Stellung
erhalten sollte. Fur diese Bindung erhielt ich emenatliche Vergitung von RM 2.000,-
worin auch die Entlohnung fir meine Tatigkeit alssGhaftsfihrer der Handelsstatte
Leipziger StraRe 90 enthalten wat*.

Nun musste Rudolf Moos dafir sorgen, dass endleivideter des Hauses Leipziger Stral3e
90 auszogen. Mancher Mieter stellte hohe Forderunge so wurde darauf gewartet, dass
die Mietvertrage ausliefen und es keine Ersatzrajdn gab. Die Arbeit fir die Handelsstétte
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Leipziger Stral3e 90 fuihrte Rudolf Moos wieder ial@iSchuhgeschafte und Schuhfabriken,
mit denen die Handelsgesellschaft zusammenarbeéte. ,Dann stand Max Levi in
Unterhandlung mit einer Aktiengesellschaft in Wigie, Schuhladen in Osterreich-Ungarn
eroffnet hatte und wegen Mangel an geniigend Kapitachluss an finanzkraftige Fabriken
suchte. Auch hier waren die Verhandlungen nochtriibler das Anfangsstadium,
hinausgediehen, auch hier galt es, die Laden uad/érhaltnisse der Gesellschaft einer
fachmannischen Untersuchung und Prifung zu untegnieweshalb eine Reise nach Wien
und Budapest fur mich in Frage kam, sobald wir (dredlere Einzelheiten uns einig
geworden waren. Alle diese Vorhaben mussten duratdrewerden - tiberall galt es sich
rasch zu entscheiden - so waren die wenigen Ta§éddeutschland von eifrigster Tatigkeit

ausgefllt“8®

Am Samstag 16. Mai 1914 kam Rudolf Moos wieder emer Geschaftsreise zurtick und die
Familie fuhr gleich in den Moosgarten. Er beschreite viele Besucher sich nur an diesem
Wochenende einfanden. Auch sonst war die Familiedvselten alleine in ihrem Domizil in
Nowawes. Immer wieder besuchten auch Albert und Elastein mit anderen Verwandten
den Moosgarten und als die Gaste im Juni kamergnwadnmengen von Erdbeeren reif, die
mit Schlagsahne serviert wurden, wortiber sich Algerstein besonders freute.

Am 27. Juni reiste Rudolf Moos geschéftlich nachnkidnd traf sich dort am 28. Juni mit
Freunden,So gegen 11 Uhr nachts verabschiedete ich michdembeiden, um ins Hotel
zurtckzufahren. In der Innenstadt werden Extrablétusgerufen. ,Erzherzog Ferdinand mit
seiner Frau in Sarajewo ermordet!* schrieen dietdagsverkaufer und von allen Seiten
eilten Leute herbei, um sich das Blatt mit diesghr&ckensnachricht zu kaufen. Um Gottes
Willen! dachte ich bei mir - was ist da passiedas bedeutet Krieg! So war mein erster
Eindruck".®

Anfangs ging das normale Leben weiter, aber diesfugr einem Krieg nahm zu.

Am 2. Juli 1914 gab es in der Akademie der Wisdeaisen eine Vortragsreihe, zu der Albert
Einstein Rudolf Moos und seine Frau eingeladereh&it war ja das an Alter jungste
Mitglied dieser berihmten Koérperschaft. Als ich fim am Reichskanzlerplatz in die Tram
einstieg, die fast in gerader Richtung zu den Limi@drt, da stiegen mit uns zwei altere Leute
ein. Ich erkannte den Professor von Wilamowitz-®tidorf und seine Frau - eine Tochter
Mommsens, wie ich Tru zuflisterte. Wilamowitz gehtin den bedeutendsten Gelehrten der
Academie - er wohnte unweit von uns in Westendwmkbnnten ihn gut vom Sehen. Die
Academie der Wissenschaft hat ihre Raume im NedéaB8taatsbibliothek, die von Ihne,
dem beim Kaiser beliebten Baumeister, mit klassis@&ulen prunkvoll ausgestattet ist. Wir
hatten einen nahen Platz im Zuhdrerraum und kondierrlauchtesten Kopfe Deutschlands
beisammen sitzen sehen - berihmte Namen und ailcewdie nur in Fachkreisen fur
bedeutend galterj...] Immerhin waren wir Albert Einstein dankbar, dassues den Zutritt

zu dieser Veranstaltung verschafft hatte - allewtegjen berichteten tber die Sitzung - und
wir waren ,dabei gewesen“!*

Ende Juli 1914 fihrte Rudolf Moos in seinem Biraén Leipziger Stral3e 90 wieder
Gesprache mit den Architekten, aber die Angst won ommenden war in allen
Unterhaltungen zu spiren. Bei einem Ausflug amJ8li.las Rudolf Moos im Berliner
Lokalanzeiger, dass der Zar in Petersburg die Mudhung des russischen Heeres
angeordnet hatte. Zwar stellte sich das spatdrraisn heraus, aber Rudolf Moos brachte
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seine Nichte Lilli, die bei ihm im Moosgarten dierfen verbrachte, zum Bahnhgilberall

auf den Stral3en, die wir passierten, sieht manaxefgje Menschen um die Plakatsaulen
stehen und am Bahnhof da war ein Gewihl, wie icdebsst in den starksten Verkehrstagen
am Anfang der Ferien noch nie mitgemacht hatted&eh - Offiziere - Birger - stromten
Uber die Treppen auf und ab. Die einen, die nadfirBeamen und die anderen, die von
Berlin abreisten. Es war kaum durchzukomm#&h®.

Erster Weltkrieg

,Der Krieg, an den ich nicht geglaubt hatte, warsgebrochen und damit waren die
vielseitigen Arbeiten, mit denen ich mich seit Menabeschaftigt hatte, jah unterbrochen.
Der Neubau des Geschéaftshauses in der LeipzigaB&tr die Einrichtung eines grof3en
Schuhhauses - die Verhandlungen mit Nahm und Baddannheim - mit Faurndau und der
Marke Mara - auch der Vertrieb der Filzfabrik Ve@pdppingen und der Trikotweberei
Einstein & Mayer dort - die Schuhfabrik Haas & RaNowawes und vieles andere - stockte.
Die Bahn- und Postverbindungen waren gestort - alehFernsprecher - die Zahlungen
blieben aus und niemand wollte Waren verschiclenwar ein volliges Durcheinander. Eine
Verbindung mit Amerika kam gar nicht mehr in Fragpel es lautete wie eine Ironie des
Schicksals, als in den ersten Augusttagen der Spgwvweon Thomas Wulff mir mitteilte, er
habe von Bremen Nachricht erhalten, dass eine gkdtgersendung aus Boston noch knapp
vor Torschluss dort eingetroffen sei - was damigeschehen habe? Zu spat! Zu spét! musste
ich ihm antworten. Es hat gar keinen Zweck, jetit mit diesen Mustern zu befassen. Am
besten lassen Sie sie zurickgehen! - So endet&fedhandlungen, derenthalben ich nach
Amerika gereist war, mit einmal und die ganze Arbeir umsonst gewesen?.

Nun schreibt Rudolf Moos pl6tzlich tGber seine jigtlis Abstammung. Erwahnt er in den
vielen Seiten davor immer wieder Geschichten zuinethten, Oster- und Pfingstausfligen,
macht er sich nun Gedanken dariber, was es hadts€her und Jude zu sejwarum nicht
deutsch? Waren wir weniger wert, wie die Englandex,doch eine ganze Welt
beherrschten? Konnten wir nicht ebenso gut denérolin Afrika die Kultur spenden, wie
die Englander und Franzosen? Das waren ungefahGdidanken, die uns beherrschten. Wir
waren stolz darauf, Deutsche zu sein und dem deens€ulturkreis anzugehoéren. Das
Judentum? Unsere Abkunft von Juden? Das spieltdiésen Erwégungen keine Rolle. Ich
war Deutscher mit Leib und Seele und wer mir etaraers gesagt hatte, den hatte ich
ausgelacht. Nicht dass ich meine Abstammung voanJuerheimlicht oder geleugnet hétte.
Im Gegenteil- meine Herkunft aus uraltem judiscBeschlecht bildet jedoch kein Hindernis,
mich vollig als Deutscher zu fuhlen. Ich gebraudidefig ein Beispiel aus unserem Garten.
Waren die Kirschbaume, von denen man weil3, dassspelinglich aus Asien nach Europa
kamen, heute noch als asiatisch zu bezeichnen? €ues Kirschen aus Nowawes, die ich
verkaufe*?® So bringt er einige Bespiele, bezogen auf seire®én im Moosgarten.

Nun berichtet Rudolf Moos von Kundgebungen und Foeunden die einriicken mussten,
und er erwéhnt Kriegsberichte aus der Zeitung. iraldden Kriegsausbruch die Geschafte
stockten, hatten viele kleine Betriebe Schwieriggeeund so schlossen sich schon in den
ersten Augusttagen Vertreter von Banken, Handellmddstrie zusammen und beschlossen
die Grindung einer Kriegskreditbank, deren Zweclas in Not geratenen Kaufleuten
Kredit zu gewahren. Dieser Zusammenschluss waBeginn des HAVA
(Hauptverteilungsausschuss). Rudolf Moos wurdeesim Alusschuss gewahlt. Als Sam Levi
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dies erfuhr, befragte er Rudolf Moos nach EinzédimejMit welchen Kapital haben Sie sich
denn an der Kriegskreditbank beteiligt? frug eh Erwiderte, dass ich RM 20.000,-
gezeichnet habe, wovon 1/4 = RM 5.000,- soforindinzuzahlen war. Das nicht
einbezahlte Kapital werde erst gefordert, wennjelizigen Mittel aufgebraucht seien. Sem
bedankte sich bei mir fir meine Auskunft. Wir shesccdann noch von anderen Dingen und
gingen auseinander. Wenige Tage spater werde inlHerrn Hecht angerufen. Er wolle mir
Nachricht geben, dass Herr Sem Levi von Salamasiderals Teilhaber an der
Kriegskreditbank gemeldet habe - er wolle RM 100,08eichnen, stelle jedoch die
Forderung, neben mir als Mitglied des Ausschussedié Schuhbranche gewéhlt zu werden.
Ob ich etwas dagegen einzuwenden habe? Ich antwogiéein - im Gegenteil, ich freue
mich, dass meine alte Firma auch mitmacht®! Ichédrize Sem Levi einige Tage spater von
diesem Gesprach und frug ihn, warum er sich mereg® hohen Summe beteiligt habe. RM
20.000,-, der Betrag, den ich gezeichnet habe, wéoh hoch genug gewesen. Da meinte
Sem: Das ist es ja gerade - weil Sie RM 20.00&eighnet haben, musste ich RM 100.000,-
anmelden, damit die Leute sehen, dass Salamandsgrimoch an der Spitze steht, wenn die
Schuhbranche in Frage komnt

Da durch den Krieg wieder Leder und Schuhe gefragen, brauchte diese Branche keine
Unterstitzung. Nur zwei kleinen Handwerksbetrietrerssten Rudolf Moos und Sam Levi zu
einem Kredit verhelfen.

Dadurch, dass die Manner eingezogen wurden, hatnFrauen Probleme mit
Mietzahlungen und Rudolf Moos musste 6fters helfiemn durch seinen grof3en
Familienkreis und die vielen Bekannten, wandteh siech viele an ihn. Rudolf Moos konnte
aber schnell helfen, denn er brachte in Erfahrdags Frauen, deren Manner im Krieg sind,
nicht gekundigt werden durfte. Auch verschiedemeEn baten Rudolf Moos um Hilfe,
wenn es um nicht bezahlte Rechnungen ging. Daddeds er aber gut vernetzt war, konnte
er meistens helfen.

Vom Fachausschuss der Handelskammer wurde Rudal§ Mofgefordert, sich als Vertreter
des Schuhfachs beim Roten Kreuz zu melden, dennvobiie Schuhe an Bedirftige

abgeben. Rudolf Moos konnte den Herrn dann erkldtass es keinen Sinn macht, Schuhe zu
kaufen und ein Lager einzurichten und so wurde ¥enschlag, Gutscheine an Bediirftige
abzugeben, angenommen. Nun konnten die Betroffengen Schuhgeschéften passende
Schuhe erhalten, und die Schuhhéandler bekameneltr®m Roten Kreuz, das die Aktion

mit Spenden finanzierte.

Gleich nach Kriegsausbruch besuchte wieder einrti@rAEinstein Rudolf Moos im
Moosgarten. Beide waren der Meinung, dass der Krad zu Ende wareWir waren uns
auch einig in der Verurteilung der Leute, die datseandenen Wirrwarr in der Wirtschaft
zur eigenen Bereicherung ausbeuten wollten, wikdiexg alle schlechten Instinkte im
Menschen erweckte und harmlose Biirger in blutrgestiérder verwandelte®

Auch Uber andere Zusammentreffen und gegenseitgadbe mit seinem Vetter Albert
Einstein berichtet Rudolf Moos, und wie er daduwaakh viele Wissenschaftler kennen lernte.
Da Albert Einstein schon als Kind mit seinen EltBeutschland verliel3, war er nicht mehr
deutscher Reichsburger, sondern er besal3 die Swviatirgerrechte und hatte deshalb als
Fremder manches auszusteh@ie deutsche Polizei besteht ja nicht aus Getehr sondern
aus ehemaligen Unteroffizieren, die mit der Wisskaft nicht immer auf vertrautem Ful3e
stehen und von Einsteins Bedeutung keine blassenghratten. So erzahlte Albert einmal
mit stillem Schmunzeln, wie er zu einem Vortrag dbeRelativitats-Theorie nach Hannover
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eingeladen war - als Auslander hatte er sich beiRMd@izei zu melden. Er - in seinem
gewohnten sehr einfachen Anzug - wurde wohl ka@ohibet und musste lange auf seine
Abfertigung warten - ehe die Beamten erkannters dessden Vortragenden des Tages vor

sich hatten“%®

Der Krieg forderte viel Material und so hatte JajBal3 sofort erkannt, dass das vorhandene
Warenlager bald aufgebraucht sein wirde und eRbdblf Moos, sich an dem Einkauf von
Leder zu beteiligen, so viel man bekommen kénntehCRudolf Moos willigte nicht in das
Geschatt ein;lch will in dieser Zeit, wo Andere ihr Leben opfeikein Geld verdienen - da
musste ich mich ja vor mir selber schaméh¥o antwortete er ihm und RuR konnte seinen
Standpunkt nicht verstehen. Auch weitere Argumathiteer ihm lieferte, Uberzeugten Rudolf
Moos nicht und er blieb bei seiner Antwort.

Nun beschreibt Rudolf Moos viele Seiten lang Famnijeschichten, Besuche von Freunden,
Todesnachrichten von Kriegsgefallenen und seineifbdei der Handelskammer. Er
beschreibt, wie Material knapp wurde und wie pidtelSchieber sich einmischten und mit
Waren handelten und die Notlage der Menschen azitemut

Der Schwager von Rudolf Moos, Karl Heinrichsdordt iRudolf Moos, wenn er Biicher Ubrig
hatte, diese doch bitte fur sein Lazarett zu spen@arauf kaufte ich 200 Reklambticher,
die ich sorgsam auswahlte - beste deutsche Literatujedes Biichlein druckte ich einen
Stempel: ,Weihnachtsgabe von Heinrich, Hildegard @erhard Moos* und tibergab die
Bilcher Karl fur die Weihnachtsbescherung, die am&kember im Lazarett stattfand. Es
war uns erlaubt, dieser Bescherung mit allen dreidern beizuwohnen. Eine schone Feier -
alle Verwundeten, soweit sie aufR3erhalb des Betliesdsirften, standen oder sal3en um den
Weihnachtsbaum herum. Erst wurden Choréale gesurtgem auch andere Heimatlieder.
Viele der Soldaten trugen das Eiserne Kreuz, wagmnKindern am meisten interessierte.
Jeder bekam einige Spenden: Zigaretten - Schokel&d8igkeiten - Tabak und unsere
Bichlein, die besonders willkommen zu sein schienen

Unmittelbar vom Lazarett aus ging’s zu uns heimhndem Reichskanzlerplatz, wo ein
stattlicher Weihnachtsbaum brannte. - wie in jedkemr*. %

An Silvester 1914 feierte Rudolf Moos mit Freundenl erzahlte von einem Besuch in Ulm,
bei dem ihm Salomon Moos gesagt hatte, dass ei@f@chuf der Schwabischen Alb, der als
Wahrsager bekannt war, im August 1914 gesagt hdess der Krieg am 11. November zu
Ende sei. ,Hat der Schéfer gesagt 11. November Ikt nur 11. November, ohne Nennung
des Jahres? Wenn letzteres der Fall wére, danntiedser Mann doch noch recht habett*.
Heute wissen wir, der Mann hatte recht, denn desgkendete am 11. November 1918, was
die Silvestergesellschaft damals nicht ahnen konnte

Das Jahr 1915 beschrieb Rudolf Moos ausfihrlich,Zlssammentreffen der groRen Familie
und Treffen von Freunden, Theaterbesuche, den Mwotesy verschiedene Reisen und vor
allem Wanderungen, die er mit Freunden und Vervwaandtachte. Er schrieb, wie die
Gartnerei immer mehr abwarf und wie wichtig der Idgarten auch fir viele Gaste war. Von
seiner Arbeit im Blro Leipziger Stral3e 90, abetawmn seiner Mitarbeit bei Rul} in
Nowawes. So mancher kam durch die Kriegswirrenoh ihhd er wurde immer wieder um
Hilfe gebeten, die er meistens auch leistet, imtaeauf bedacht, nicht am Krieg zu
verdienen. Naturlich schreibt Moos auch immer widdeer Nachrichten von der Front, wer
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verwundet wurde oder gefallen ist und, wie er mané¢hau zur Seite stand und behilflich
war, wenn sie ihren Mann verloren hatte.

Am 27. August 1941 schreibt Rudolf Mogkch hatte zwar vorher schon immer ein
Notizbuch gefuhrt, in das ich von Zeit zu Zeit Egtingen machte Uber geschaftliche oder
private Dinge. Seit Ende 1915 jedoch benutzte iicreTages-Notiz-Kalender von Konig &
Eberhard, Hannover, in den ich jeden Tag eintrugswmnir bewerkenswert erschien. Nur rein
personliche Dinge. Die politischen Ereignisse uregtol3en Tagesfragen, die in den
Zeitungen behandelt wurden, lieR ich weg. Ubeikdiente sich ja jeder aus anderen Quellen
unterrichten. Wahrend bei unserer AuswanderungBitlefe und Schriften aus Platzmangel
zuruckbleiben mussten, habe ich die kleinen Ndérkigr mit nach England genommen und
die liegen mir nun vor und erinnern mich an dieiKigkeiten des taglichen Lebens friherer
Jahre. Seit 1916 kann ich also jeden Tag nachweiwsench gewesen bin und was ich
gearbeitet habe. Nur in Stichworten, die jedochrfiich gentigen, um mir viele Ereignisse
wieder ins Gedachtnis zuriickzurufe!f®.

Hat Rudolf Moos seine Lebenserinnerungen sonstalsammengefasst, sind es nun
Eintragungen wie in einem Tagebuch und sie konmshalb auch nicht immer zu ganzen
Abschnitten zusammengefasst werden.

Auch im Jahr 1916 beschrieb Rudolf Moos wiedereseinterschiedlichen Tatigkeiten. In
seinen Aufzeichnungen mehrten sich die Zusamméatrefit Albert und Elsa Einstein. Er
schrieb auch tber die Verknappung von Lebensmittethwie er Erlaubnisscheine vom
Landratsamt brauchte, um Kartoffeln von Nowawesr@larlottenburg zu bringen.

Im Mérz 1916 schrieb er, dass die Kinder schulfekamen, um fur Kriegsanleihen zu
werben und dass sein Sohn Heinrich sich winschss €r Bar Mizwa feiern kann.
.Nachmittag fahre ich mit Heinrich zum Rabbiner Deisse. Das ist der Geistliche, der uns
getraut hatte - nun sollte er unseren Altesteneginen (Bar Mizwa), wie man bei den Juden
sagt. Eigentlich sollte das mit dem 13. Lebensg@dschehen und Heinrich ist schon 15
geworden. Aber im Krieg nimmt man das nicht so geNachdem Heinrich den Wunsch
ausgesprochen hatte, ebenso wie seine christliEhetnde eingesegnet zu werden, wollte ich
dem nicht widersprechen und beriet mich nun mit Babiner, wie der Junge vorgehen
kénne, da er bisher weder daheim noch in der Satinke religiose Ausbildung genossen
hatte. Dr. Weisse, ein kluger und milder Seelsqrgdyot sich, dem Jungen Unterricht in
einigen unerlasslichen Teilen des judischen Ritugeben. Im Hebraisch gentgte es, wenn er
den Segensspruch (Broche) verstehen und auswendey den jeder Jiingling bei der
Einsegnung von der Kanzel herunter zur Gemeindpmchen hat***

Ab April nahm Rudolf Moos Englischunterricht in d&erlitz Schule. Vieles notierte er nun

in Stichworten, Besuche, Geburtstage, Reisen, Zomantreffen von Freunden,
Theaterbesuche usw. Immer wieder ging es um das idader Leipziger Stral3e 90. Bauplane
wurden vorgelegt und Verhandlungen mit Max Levidan statt.

Auch Uber den Moosgarten schrieb Rudolf Moos imwieder, wie es im Frihjahr zu
schlimmen Frésten gekommen war, wie neue Gewachshangelegt wurden und wie er am
30. Juni 1916 fur den Garten 2 Schweine fur 2Mark gekauft hatte, Uber die sich die
Kinder besonders freuten. Der Grund des Kaufes aees inzwischen Fleisch in Berlin
knapp geworden war. Bei einer Reise nach Ulm slhesi,In Schwaben ist kein Mangel an
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Lebensmitteln spiirbar. Uberall sieht man auf deesai zahlreiches Vieh herumtummeln -
ein recht erfreulicher Anblick fiir den hungrigendBstadter°2

Doch 1918 sah das anders aus. Er beschrieb eise Réiseiner Frau nach Studdeutschland.
Die meisten Lokale hatten geschlossen und Lebetedwidiren knapp, aber es gelang seiner
Frau 5 Pfund Pflaumen und 5 Pfund Mehl zu kaufensi mit einem Paket nach Berlin
schicken wollte. Doch das Mehlpaket landet beiRt@izei und Rudolf Moos musste
personlich dort erscheinen um zu erklaren, daga®Mehl von seiner Mutter hatte, was
naturlich geschwindelt war. Der Polizist erklarfd/ir sind ja nicht so grausam. Dass es in
Berlin knapp zugeht, ist uns wohl bekannt, aberliasstern ist doch nun mal verboten und
daher musste ich sie kommen lass@fiRudolf Moos bekam sein Paket zuriick und konnte es
nach Berlin schicken. Aus dieser Schilderung smean, welch grof3e Rolle die
Ernahrungsfrage Ende 1918 gespielt hat.

Seine Aufzeichnungen beschrieben nun, wie er wahiden Kriegsjahren viel mehr Zeit mit
seinen Kindern verbrachte. Sie machten gemeinsam#éifye und Wanderungen. Seine
Aufzeichnungen fuhrte er oft nur mit Stichworteny besondere Ereignisse schilderte er
genauer. Uber den Samstag, den 29. April 1916edzleri.,In der Synagoge in der
Latzowstrasse wird Heinrich eingesegnet. Er sagtesBroche ohne Fehler herunter, auch
ich und Alfred werden auf die Kanzel gebeten, umm lh@sen der Thora mitzuwirken, auch
wir haben nach altem Brauch den hebraischen Sepgamnds herzusagen. Wir dirfen jedoch
murmeln, wahrend der Barmizwa-Junge laut und deluttu deklamieren hat. Der Kastellan
Schlesinger eilt geschaftig durch die Reihen derik®dum die Herren aufzurufen. Ich lasse
den alten Zopf gelassen an mir voriiber gleiten.Hac gibt’s ein allgemeines Gratulieren
und Handeschitteln. Der Barmizwa Heinrich fuhlhszm ersten Mal in seinem Leben als
Mittelpunkt einer Feier. Daheim spendet Tru mitféliveiblicher Hilfskrafte ein herrliches
Festessen. Rabbiner Dr. Weil3e war der einzigeadeater Tafel fehlte - ihm lag nichts an
diesen Gastfeiern, denn die gab es fur ihn tagtiom Uberdruss. Fir den Barmizwa-Jungen
jedoch bildete das Festmahl neben den GeschenkeHalgptreiz des Tages. Der religiése
Hintergrund trat vollig zurtick und ward schnell gessen. Im Gegensatz zu den
Konfirmationen der Evangelischen, bei denen deeblsismus und die Lehren der Religion
viele Monate hindurch den Schulern eingeblaut wendsd das Heilige Abendmabhl einen
tiefen Eindruck auf die Seelen der empfanglicheddién und Knaben zu machen pflegt. Ich
hatte meine Kinder bewusst fern gehalten von derartterleiern der Hebraischen
Gebetsformeln. Die Uberlieferten Gebrauche dessglgn Familienlebens wurden bei uns
nicht beachtet. Die Kinder sollten sich ihre Raigiselbst bilden, sobald ihr Verstand so weit
erwacht war, dass sie nach dem Ursprung der Dinggei®.***

Rudolf Moos erzahlte nun auch immer wieder von Gafisfreunden. Die Lieferung von
Leder war schwierig und mancher Freund konnte deateik nicht in dem Mal3 fihren, wie
er es gewohnt war. Als Berater nahm er immer wiedeversammlungen teil und schrieb am
27. Mai 1916;,Je mehr Vorrate an Rohstoffen zusammenschmelesig drol3er werden die
Schwierigkeiten, sie gerecht unter die Fabrikargerverteilen*.!%® Er schrieb von
Streitigkeiten unter den verschiedenen Schuhfabté die er zu schlichten versuchte und
wie er als Berater bei Konkursverfahren von Schabigéften und Fabriken mitwirken
musste.
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Auch zeigten seine Aufzeichnungen, wie viel ZeitStadtbiro er damit verbrachte, sich um
die Belange der verschiedenen Schuhhéandler zu kim@#eitigkeiten zwischen
Verkaufern und Kaufern aufzuklaren und zu schadass jeder sein Recht bekommt.

Gold wurde immer knapper und die Bevolkerung wwadigerufen, Goldschmuck usw.
abzuliefern. Rudolf Moos gab seine goldene Uhrdglagt, die er von seinen Schwiegereltern
zur Verlobung bekommen hatte. Er schrigbh erhalte daflr eine eiserne Uhrkette mit der
Aufschrift: ,In eiserner Zeit 1916 — Gold zur Wet®16 Eisen zur Ehr“. Diese Kette trage

ich noch heutel@. Sept.194)1 Tru ist sehr bése auf mich, dass ich das Andeakehre
verstorbenen Eltern aus der Hand gegeben habe. ddeReich braucht dringend alles Gold
im Lande — da darf ich doch nicht zégeri?®

Uber den Moosgarten war Rudolf Moos in den Kriggsja sehr froh, denn er lieferte ihm
Nahrungsmittel, die es sonst kaum mehr gab. Edélgersich, ganz nach Nowawes in sein
Haus im Moosgarten zu ziehen, doch seine Fraueavallf keinen Fall weg von Berlin. Da
Rudolf Moos beflrchtete, dass es irgendwann zuuariggrungen kommen kénnte und er nur
noch eine Wohnung halten durfte, vermietete eHtfass im Moosgarten an Marta Goltz und
Frau Hopp, die es als Gartnerei umtrieben. Firwichseine Familie behielt er 2 Zimmer,
sodass sie am Wochenende in ihren Garten konnten.

Als 1917 die Rohmaterialien noch knapper wurdegaheen sich die Schuhhandler zu
Uberlegen, Schuhe auch aus Papier herzustellergheasicht gut funktionierte. Auch die
Herstellung von Sandalen aus Holz wurde erwogendim&chuhhandler wurden gebeten,
Sandalenmuster anzufertigen und beim Uberwachungssiauss vorzulegen. Ernst Sigle aus
Kornwestheim legte ein Muster vor, das durch s&inéachheit allen anderen Mustern
Uberlegen war. In der Firma Salamander wurden lglggssende Maschinen eingerichtet, dass
die neuen Sohlen angefertigt werden konnten. Awtiulse aus Papiergewebe kamen ins
Gesprach, doch das wollten die Schuhhandler nithatt dessen wurden Stoffschuhe
produziert. Im Herbst begann man dann auch festati&cmit Holzsohlen anzufertigen.

Das ganz Jahr 1917 und 1918 war gepragt von sémeit im HAVA
(Hauptverteilungsausschuss) und den Reisen nadte8i&thland, bei denen er immer
deutlicher merkte, dass auch in Stuttgart und UerLebensmittel knapp wurden und die
Leute hungerten. Rohmaterial war nicht mehr flgsallerfigbar und zum Jahresende 1918
beschrieb er, wie die Soldaten immer unzufriedenaden. Uber den 11. November 1918
schrieb er;Am Alexanderplatz wird geschossen. Alle Angesteliennen aufgeregt
durcheinander. Ich bitte die Abteilungsleiter zu ms Biro und fordere sie auf, ihre Leute
zu beruhigen. Jetzt, wo alles drunter und dribdrtgleat jeder von uns doppelte Pflichten,
fur Ruhe und Ordnung zu sorgen. Da wird telefongeimeldet, der Waffenstillstand sei um
11 Uhr vormittags unterzeichnet worden. Tief beltiegebe ich mich heimt® Nun
schilderte er, die letzten Kriegswochen in Berlnd@einen Besuch bei Albert EinstejAm

26. Dezember besuchen wir Albert Einstein, derettiliggt, aber ganz munter ist. Die
deutsche Regierung wollte ihn nach Paris schickemdurch seine persoénlichen
Beziehungen zu Painlevé und anderen Wissensclmalftlnrungsmittel fur Deutschland
herein zu bekommen. Wir sprechen tber die Unrundrbemuihen uns, festzustellen, was die
Spartacus-Leute eigentlich unter Kapitalismus \ereh, den sie abschaffen wollen. Sind es
doch die politischen Schlagworter, wortiber die Mesgh erregt. Und wie wenig gibt es, die
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im Stande sind, wirtschaftliche Zusammenhange grelien! Unklare und wirre
Vorstellungen auf beiden Seiten und schon schidigelbeute aufeinandert®®

Zum Jahresende trafen sich die Schuhhandler und/angch von Oscar Tietz auch die
Vertreter der Waschefirmen und Rudolf Moos beritehterie im HAVA versucht wurde, die
Ware gerecht zu verteilen. Er meinte, dass das emehMoglichkeit fur die Textilfirmen sei.
Man spdrt in seinen Aufzeichnungen, wie er nacimeatachte und versuchte, alle Waren
gerecht an die Einzelhandler verteilen zu lassen.

Das Jahr 1919 war gekennzeichnet vom Abbau deg$aistandes und dem beginnenden
Wiederaufbau des Reiches, von Kampfen in den vierdehen Parteien, aber auch davon,
wie die Wirtschaft wieder versuchte Ful3 zu fass&nfs Tiefste niedergedriickt durch das
Schicksal unseres Volkes und entschlossen, mit létié&ften fir einen besseren
Wiederaufbau Deutschlands mich zu betatigen, wam imen und Lassen im Jahre 1919 eng
verknUpft mit dem allgemeinen Geschehen. Im Hartpthsngssausschuss galt unsere
Tatigkeit immer noch der Sorge, wie man die wenigamate und die unzureichenden
Erzeugnisse gerecht auf alle Teile des Reichsreeiesh kénne und wie wir unsere
Berufsfreunde in den von Deutschland abgetrenni&ndten vor Nachteilen schitzen kénnte.
Die Abnahme von Kriegsschuhwerk machte immer notigrigkeiten, wenn sie auch in
einigen Gegenden sich gehoben hatte. Holzsandalgaegdn lagen fast unverwendbar da
und waren nicht unterzubringert®

Viele Seiten lang erzahlt Rudolf Moos Uber seinberim HAVA, Uber den Schuhverband
und die politische Situation in Berlin, von Strak&mpfen und Wahlversammlungen.

Am 2. April 1919 besuchte er aus Neugierde eindis@inen KongresgDie Bestrebungen

der Zionisten fanden meinen Beifall, soweit sie Zighhatten, den Juden eine Heimstétte zu
bieten, die in ihren jetzigen Landern geplagt urglMinderwertige behandelt wurden. Fir
uns von Juden abstammenden Deutschen kam dasmigétracht. Wir waren jetzt
vollwertige Burger des Reichs und brauchten kemgerHeimat suchen. Am Aufbau eines
neuen Deutschland mitzuarbeiten, diese Aufgabeschir lohnend genug. Die notleidenden
Stamm(i%genossen in anderen Landern zu untersttite#nch jedoch fir selbstverstandliche
Pflicht.

Bei vielen Versammlungen im HauptverteilungsaussstAVA ist Rudolf Moos anwesend
und am 10. Mai wurde im beschlossen, diesen audealdNas in den Kriegsjahren gute
Dienste geleistet hatte, war nun vorbei und diel3Bamdler und Schuhfabrikanten wollten
selbstandig agierepich hatte das vorausgesagt und meinen Berufsgemossgerufen, sie
mdochten bedenken, ehe sie die Planwirtschaft véenaob nicht eine Zeit kommen werde,
wo sie gerne wieder planmalfig wirtschaften mochiensie froh sein werden, wenn ihnen
die Schuhe wie heute vom Publikum aus der Handgmriwerden. Meine Warnung blieb
ebenso fruchtlos wie die von Bachem und Gridvedi (vitglieder des HAVA. Wenn ich jedoch
in spateren Jahren notleidende Schuhhandler anti@horte ich haufig den Seufzer: wie
schon war es doch zu den Zeiten des HAVA, wo serugesichertes Brot hatteri™* Doch
noch war seine Tatigkeit beim HAVA nicht beenddas Bum April 1921 beschreibt Moos
immer wieder die vielfaltige Arbeit, die zu erledmgist. ,Am 4. April findet im Saal der
Handelskammer die Schlu3sitzung des HAVA statt.Ragierungsvertreter sind anwesend.
Auch unsere auswartigen Mitglieder sind fast vdilgierschienen. Die Formlichkeiten
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werden ohne jede Stbérung erledigt und zum Schlasgen Schimmer, Schréter und ich
selbst in den letzten Ausschuss gewahlt, der alte bevorstehenden Auflésungsarbeiten zu
erledigen hat. Eine Feier in Savoy-Hotel -die Leicfeier, wie wir sie nennen- vereint zum
letzten Mal die Kollegen. Es geht recht vergnugiCQiogleich nur Herren anwesend sind, gibt
es unter den lustigen Mitgliedern doch verschieddrezu tanzen beginnen und unter
Spélken und Scherzen endet hiermit eine Kriegsgelsatft, der ich persoénlich einige Jahre
angestrengter Tatigkeit gewidmet hatte. Sie ha Awnfgabe erfillt. Ob mit der erhofften
Wirkung? Dariiber mége die Nachwelt urteileh?.

Im Juli 1919 reist Rudolf Moos mit seiner Frau wlesh Kindern nach Studdeutschland. Zuerst
wird in Ulm die Familie besucht, dann soll es weéda den Bodensee geheviorher will ich
den Meinen meine Geburtsstadt Buchau zeigen. $enfayir am 12. Juli tber Schussenried
dorthin. Die Eisenbahn, die jetzt nach Buchau fihatte ich noch nie befahren. Und ich
zeigte den Kindern die neben der Bahn fihrende staal@e, wo ich als kleiner Bub dem
Vater entgegengelaufen war. Wir kommen an der Sehgsielle vortber. In Buchau gehen
wir gleich in die Hofgartenstral3e zu meinem Gelhats. Ich erkenne es nicht wieder. Ein
Aschehauschen und ein grol3er Apfelbaum, die icheswind verschwunden. Das Gebaude
sei umgebaut und vergré3ert worden, horen wir vaohdar. Nun geht’s zum Schlof3 und
zur Hofkirche. Dann auf den Weg zum Federsee.dfigdr Steg fuhrt in den See hinein. Ein
Motorboot liegt da, mit dem man Rundfahrten madteem. Ich erblicke heute zum ersten
Mal die See-Flache vom Ufer aus mit den umliegei@k#schaften. Die lagen friher, wie
Paul erzahlt, alle noch am See und sind im LaufeZed weit abgertckt, so sehr hat sich im
Laufe der Jahrhunderte die Wasserflache verring®uch Buchau selbst sei friher eine Insel
im See gewesen. Im Kaffee Vierfelder treffen wie &enge Gaste, lauter Buchauer Juden,
die neugierig zu uns hertiberschauen, denn schositfain dem kleinen Nest die Nachricht
von unserem Hiersein verbreitet. Da erscheint SaloDannhauser, der alte Reisende von A.
Moos & S6hne und begrufdt uns voll Freude. Er hatmrschon als Baby auf den Armen
getragen. Dann kommt Leonhard Bernheim, des akenk) Sohn, um sich bei mir zu melden.
Er ist jetzt Schuhh&ndler und hat sich vor einigeit unter Berufung auf die alte
Freundschaft unserer Familien mit einem Gesuch &h nind die HAVA gewandt. Jetzt
stellte er sich personlich vor und erneuert digditch mdchte fur grol3ere Zuteilung nach
Buchau sorgen. Auch von der Trikotweberei Hermaomodvkommen einige Herren zu mir
heran, Alfred, Richard, Franz und Hugo, um mich dielMeinen zu begrifl3en. Franz Moos,
ein Vetter von Schwagerin Selma, begleitet unsjdischen Friedhof, wo ich die Graber
meiner Vorfahren suche und den Kindern zeige. 8pngen die Stunden in meiner
Vaterstadt sehr rasch, denn schon um 4 Uhr ginguBag weiter nach Friedrichshafer*

Hier fand Rudolf Moos eine Unterkunft und traf mvigiteren Familienmitgliedern zusammen,
bevor seine Reise nach Riezlern ging. Auf der Reiskrnach Berlin gab es wieder einen Halt
in Ulm und noch weitere Stopps, um Familie und Rd=uzu besuchen. Anfang August traf
Rudolf Moos wieder in Berlin ein mit der Erkenntniass es tberall im Land sehr schwierig
war, Lebensmittel zu bekommen und der Krieg seiaehMirkung zeigte.

In Berlin begannen wieder Besprechungen und Vethagén wie vor dem Urlaub. Mitte
August reiste Rudolf Moos nach Augsburg zur Firmasgéls. Wessels suchte neue
Verbindungen und bei Gesprachen mit Max Levi volai@ander wurde er auf Rudolf Moos
hingewiesen. Der Besitzer Herr Wessels und seimiaber Dr. Buttner wollten, dass Rudolf
Moos in den Betrieb einstieg, er sollte als Gedsfidirer mitarbeiten. Auch der Besitzer der
Firma Spiel3 aus Cannstatt war bei den Besprechuamgeesend, denn auch er wollte in die
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Gesellschaft eintretepBeide Herren waren mit dem von mir vorgeschlageWéy
einverstanden, dass ich nach Innen alle Rechtes&fioestandes der A.G. bekommen sollte,
nach auf3en jedoch nur als Generalbevollmachtigtétraten. Dr. Buttner wurde beauftragt,
einen entsprechenden Vertrag auszuarbeiten. Idartek dass ich bei meinem Verhaltnis zu
Max Levi nicht abschliel3en wolle, ohne den nichh@owenigstens der Form wegen zu
benachrichtigen.***

In Berlin fuhrte Rudolf Moos Gesprache mit Stroldar friher Prokurist bei Spiel3 in
Cannstatt gewesen war. Er war mit Spield immer mosterbindung,, Strohm sollte in dem
Vertrieb von Schuhwaren mitwirken, den ich in Augglplante. Er hatte dartiber schon mit
Spiel3 gesprochen und nun unterhielt ich mit miah Nvie er sich seine Mitarbeit denke.
Strohm meinte, es werde nicht schwer fallen, gAifdehmer zu bekommen. Seine eignen
Detailgeschéafte wolle er jedenfalls in die neue glsshaft hineingeben. So wie es
Salamander gemacht habe, sei es richtig. Immereviattd mir meine eigenen Schopfung
entgegengehalten und Keiner versteht mein Bestreliesmal etwas Anderes aufzubauen,
verschieden von dem friiherett™

Im September traf Rudolf Moos seine neuen Gesglsitiser in Frankfurt zu einer
Besprechung. Der Bankier Willy Dreyfus war bei Besprechung auch dabei, bat Moos,
seine Plane fur die Gesellschaft vorzustellen vagté nach seiner Vergutungch hatte

mich dartiber schon vorher mit Wessels verstandigtuerlangte ein Monatsgehalt von RM
3.000,- sowie einen Anteil am Reingewinn der Finmidohe von 5%. ,So viel” sagte
Dreyfuld zu Wessels, der aber erwiderte sofort:ljgelr ist der Herr Moos nicht zu haben, er
wird uns das aber auch hundertfach wieder einbnirigé® Am 6. September fand eine
Aufsichtsratsitzung staftn der Sitzung waren aul3er Wessels, Buttner uneyfirs noch
anwesend die Herren Feisenberger, ein Vetter destordenen Moriz, ferner Brautigam von
der Deutschen Bank Augsburg, ein Bankier SchusteBasel und ein Herr Kramer. Ich
legte bei meinen Erlauterungen besonderen Wertli@uFeststellung, dass zur Ausfiihrung
meiner Plane ein Zeitraum von mindestens drei Jalréorderlich wéare, vorher kdnne ein
Erfolg nicht erwartet werden. Die geplante Einrighg und Beteiligung an Detailgeschéaften
brauche immer viel Zeit, ehe die Anfangsschwierigkdiberwunden werden. Meine
Austhr}LJlr;gen fanden Zustimmung, so dass ich miciedigt von den Herren verabschieden
konnte.’

Schon kurz nach seiner Rickkehr in Berlin bekamdRudoos den Bescheid, dass der
Aufsichtsrat seine Bedingungen billige und so e2Rudolf Moos wieder nach Augsburg und
nahm am 12. September seine Arbeit bei Wessel&auwfohnte im Hotel ,Drei Mohren* in
Zimmer 9. Seine Frau Tru wollte nicht mit nach Alagg kommen. Er schreihfMein
Einkommen war hoch genug, dass ich mir alle Anniehikgiten des Hotels zukommen lassen
konnte, zumal ich im Trinken sehr mafdig war, n@rBind keinen Wein, und zu essen gab’s
hier mehr und besseres wie in Berlit*Dann beschrieb er seinen Start in der Firma, wie er
versuchte, mit allen Mitarbeitern gut zusammenzeiéeh und wie er sich einen Uberblick
Uber die Firmengeschéafte machte, wie er seine AberitKonzerten und Theater verbrachte.

Rudolf Moos zeigt auf, wie die GroRhandler sehf3gréduftrage erteilten und darauf hofften,
wenn die Mark weiter fallt, die Ware zum Preis ééschlusses des Vertrages zu bekommen.
Umgekehrt war es bei den Fabrikantgdie hatten keine Lust, heute zu niedrigen Preizen
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verkaufen, wofur sie spater viel hGhere Preise keinakonnten. Schon war die Regel
geworden, sich bei Abschliissen vorzubehalten,dlassereinbarten Preise keine Geltung
haben sollten, wenn die Mark noch weiter abwaréstgl Die Schwankungen der deutschen
Wahrung brachten eine Unsicherheit in das Gescledifes), die alle Verhaltnisse umwarf*

Auch in Augsburg brachte sich Rudolf Moos wiedet gainzer Kraft in den Betrieb ein.
Seine Aufzeichnungen zeigten, wie er wieder mitevieteilweise schon friheren
Geschéftspartnern Kontakte aufnahm, Waren besaheunel Muster anfertigen liel3. Er
beschrieb aber auch die Not, sei es an Lebensmdtir Rohstoffen. Auch der Mangel an
Kohle spiegelte sich in vielen Zeilen. Denn voneamBesuch in Ulm bei seiner Mutter
erzahlte er, wie die Mutter und sein Bruder Pawimem kleinen Zimmer wohnten, da es
keine Kohle gab, um die ganze Wohnung zu heizeshAu der Fabrik wurde Brennstoff
knapp und er war froh, dass fir die Maschinen das$®rkraft genutzt werden konnte.

Bei Schilderungen seine Besuche in Berlin ging estum Kontakte zu Geschaftspartnern,
aber auch um Albert und Elsa Einstein, die immerder seine Gaste sind. Auch mit der
Firma in Nowawes stand Rudolf Moss immer noch inbifedung und sein Sohn Heinrich
absolvierte bei Rul3 eine Ausbildung. Wenn er naotWdNves fuhr, besuchte er auch immer
den Moosgarten. Hier konnte Heinrich wahrend dechéovohnen und musste nicht jeden
Tag nach Berlin pendeln, denn die Bahnverbindungemien immer schwieriger. Auch tber
seine sonstigen Fahrten mit der Bahn berichtetesMiBobeklagte die schlechten
Verbindungen und die Kélte in den meisten Abteitendass das Reisen keine Freude
machte.

Von September bis Dezember 1920 wohnte Rudolf Moéotel ,,Drei Mohren®, dann
mietete er sich ein Zimmer bei einer Frau KramatdnHaunstetter Strasse. Uber
Weihnachten und Neujahr war er bei seiner FamiliBarlin. So wie er das Weihnachtsfest
beschrieb, wiirde man nicht denken, dass es siathetniaushalt einer judischen Familie
handelte. Im Januar war er dann wieder in Augshuargseine Frau Tru Uberraschte ihn mit
einem Besuch. Er freute sich, zeigte ihr Augsburg sie machten kleine Ausfliige. Auch
sein Biro im Betrieb wurde besichtigt. Hier hattesieh mit Mdbeln eingerichtet, die er sich
aus Berlin von seinem Buro im HAVA schicken lielei® Besuch in Ulm trafen sie im Hotel
Felix Moos aus Buchaylm Hotel treffe ich den 79-jahrigen Felix Moos aBsichau nebst
seinem Bruder Alfred und dem Sohn Richard Moosk&teen zur Beerdigung von Frau
Hirsch nach Ulm. Der alte Felix tragt wie unser @hRudolf einen wohlgepflegten Kaiser-
Friedrich-Bart und ist wie ein Graf gekleidet undder Haltung. Die Buchauer Juden aus
den vierziger Jahren des vorigen Jahrhunderts Imadien Ehrgeiz vornehmen Auftretens bis
ins Alter hinein bewabhrt, stellte ich hier mit Stem fest. Da sie in ihrem Nest nicht glanzen
konnten, so wollten sie doch wenigstens in der &gaf} als ,vollendete Gentlemen*
angesehen werdert°

Auch in Augsburg war Rudolf Moos wieder der Verteitt der mit vielen Schuhfirmen,
Lederhandlern und sonstigen Zulieferern zusammeitatb. Immer wieder war er auch in
Kornwestheim bei Salamander. Wie fir die Salamasutheihe oder die Puma-Stiefel wollte
er auch nun wieder Markennamen fir die ProduktehiNille Mitarbeiter in der Firma
Wessels teilten da seine Meinung. Eine wichtigegabg fur ihn war der Aufbau der
Verkaufsorganisation und immer wieder auch die ¥sslerung der Muster. Viele Seiten
widmete er seiner Arbeit, den Reisen von AugsbahrBerlin und zurlck, und der
Schilderung der schlechten Zugverbindungen. Bareiseiner Aufenthalte in Berlin war er
auch wieder im Moosgarten und in Nowawes bei Rufidem er auch sonst immer in
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Kontakt stand und nahm dann seinen Sohn Heinrehind Moosgarten wohnte und in
Nowawes bei Rul3 seine Lehre machte, mit zur Geressimmlung der Berliner
Schuhwarenhandler. Auch in dieser Versammlung gsgie in vielen anderen Bereichen
um Preiserhéhungen. Wie bei jedem Aufenthalt iniBging er auch in den HAVA. Auch
dort gab es Preiserh6hungen. Weitere Themen waeeviedteilung der noch an Lager
befindlichen Holzsandalen und die Bitte der Mitaidreum eine Lohnerhéhung. Der
Lebensunterhalt wurde immer teurer. Im Mai 1921chasb er, wie er ein Gutachten
erstellen musste, in dem es um Preiserhohungen,@ognirstiefel aus Boxcalbleder von
der Schuhfabrik Homer & Co in Burg. Diese Stiefedtieten jetzt RM 280,-- das Paar
gegenuber einem Friedenspreis von etwas 7,50. Mduh daraus, wie hoch die Preise
gestiegen sind**! Im Zusammenhang mit Preiserhdhungen driickte Ridiotfs den
Wunsch nach einer stabilen Wahrung aus, und bevigéen Verhandlungen wurde ihm
immer deutlicher, dass es keinen stabilen Markegédmnnte, wenn nicht alle Schuhhandler
zusammenbhielten.

Bei all seinen Reisen berichtete er auch immer ¥osammentreffen der Familien, von
Hochzeiten, Geburtstagen und dartber wie alleisoher freuten, wenn die grofl3e Familie
beisammen war. Zum 80. Geburtstag seiner Mutterewanit seiner Frau in Ulm. Es wurde
grol3 gefeiert mit Mittagessen im ,\Wurttemberger ‘Hg¥on allen Seiten kommen
Gratulationen mit Blumen und Gaben. Auch Grete Mgt einige nette Lieder zu Ehren
des Geburtstags. Von Wessels wird ein wunderschinmkekostbares Blumenstiick gebracht
und auch von Rul3 kommt eine Palme. Um 3 1/2 Uleintegin gemeinsamer Kaffee im
Mohren samtliche Verwandte und Freunde. In deréigr Tafel sitzen die drei Schwestern
Mutter, Clemele und Sophie und schitteln sich amhken, wenn die lebhafte Clemele oder
Onkel Isidor Erinnerungen an Buchau zum Besten yiatbei immer eine Erzahlung die
nachste hervorbringt!* Von Karl Ott bekam Frau Moos eine herrliche Braaiastik, von
der auch Rudolf Moos dann einen Abguss bekdme Plastik hat hohen kinstlerischen
Wert und gefallt uns allen ganz ausgezeichneth&igt heute inmitten der Lounge von 36
Underwood Road in Birmingham. Ich zeige das Biéen Besuchern und es gefallt heute
noch so gut, wie am ersten Tag*

Auch mehrere Familientreffen in Berlin beschrieldBlifiMoos, hier war meist auch Albert
Einstein dabei. Uber ein Treffen am 2. Juni bedtkt:,Onkel Rudolf zeigt mir hinter
Alberts Riucken das Buch eines amerikanischen RafesFrom Newton to Einstein®, in
dem Albert au3erordentlich gefeiert werde. Der Qmdtaiber den wachsenden Erfolg des
Neffen und Schwiegersohns viel aufgeregter undestahls der Gelehrte selbst, der die
Ehrungen entgegennimmt, ohne viel Aufsehen davorazhen.***

In der schwierigen Zeit der Geldentwertung versei¢tdolf Moos, fur seine Mutter, Bruder
Paul und seine Schwester Berta geniigend Geldriém Haushalt zu beschafferiviein
Vertragsverhaltnis zur Firma Veit hatte ich zu Giemsder Mutter, Paul und Berta dahin
geandert, dass ich die Guthaben dieser Drei alsifiéader Gbernahm und sie gemeinsam
mit meinem eigenen Guthaben bei Veit verwaltetedi®ge Weise konnte ich der Mutter
sowie Paul und Berta einen Anteil am Uberschuss\enzukommen lassen. Ich trat innen
von dem mir gebuhrenden Viertel des Gewinns eiastiromten Teil ab, so dass sie ebenfalls
am Uberschuss teilnahmen, wahrend sie bisher ngpich auf eine feste Verzinsung in
Hohe von 5 % hatten. Ich verringerte demnach me@igenen Anteil zu Gunsten der Mutter
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und Geschwister und schrieb dartiber nach Ulm unittgzirt. Diese Sorge fur die
Vermehrung des Einkommens der Familie auf Kostenaseigenen hielt ich fir meine
Pflicht und habe meinen Leuten gegeniiber nie eirt Wdoiiber verloren.*?*In den
Aufzeichnungen liest man immer wieder von Verbingtem mit anderen Firmen, in die er
einstieg, und wie er immer auch versuchte seinavsiedten an Geschéaften zu beteiligen.

Auch sein Sohn Heinrich erschien jetzt oft in seiA@fzeichnungen. Er nahm ihn mit zu
Geschéftsessen oder zu Vereinsversammlunggmbhatte auch Heinrich mitgenommen, um
den Jungen frihzeitig an die Vereinsdebatten zwwhgean, denen er, wie ich hoffte, dereinst
als mein Nachfolger sein Interesse zu widmen hatte*

Auch Uber Veranstaltungen, zu denen er seine Frdiseine inzwischen 15 Jahre alte
Tochter Hilde gerne mitnahm, schrieb er. Sie gingernTheater, die Oper oder ins
Lichtspielhaus. Von den Kinobesuchen war Rudolf Blaber nicht begeistefgolch ein
Mangel an Poesie - solch eine 6de Handlung - diegesellschaften haben doch Geld
genug. Die konnten sich doch die besten Kopfe utsdieen Dichterwald leisten - die
fahigsten Maler - Dekoratdre und Musiker und bragwritsich nicht mit diesem Gemisch von
Sentimentalitat und Unsinn herumplagefi* So oder &hnlich verriss er die Filme.

Am 27. Juli 1920 wurde Rudolf Moos wieder bei AlbEmstein eingeladen und Elsa hatte
ihm im Vorfeld schon gesagt, dass er eine besontdschdame bekommen werdélg wir

nun in die Wohnung kamen, da lachelte Elsa wiedealkhaft. Na ! auf meine Tischdame bin
ich wirklich neugierig! sagte ich zu ihr. Da meirésa: Diesmal wirst du gewiss zufrieden
sein - Deine Tischdame ist namlich Walter RatheAdle.anderen Herren habe ich neben
Damen gesetzt. Nur du und Rathenau sitzen nebemnand du wirst hoffentlich dartber
nicht beleidigt sein! Ich war freudig Uberraschelén Rathenau zu sitzen und diesen Mann
personlich kennen zu lernen, das hielt ich fiir gjrae Auszeichnund® Auch Fritz Haber
war an diesem Abend anwesend und wie so oft eezéhlllie Geschichte seines Aufstiegs,
wie er vom Kaiser personlich fur seine EntdeckuegStickstofferzeugung zum Major
befordert wurde. Mit Walter Rathenau kam Rudolf laahnell ins Gesprach und er erzahlte
ihm, dass er in der von ihm ins Leben gerufeneedsgesellschaft fur die Verteilung von
Schuhwerk beschaftigt ist. So hatten sie gleickreguten Anknupfungspunkt. Nach dem
Essen bat Elsa Einstein alle ins Wohnzimmer, wd&su dann Uber seine Erlebnisse in Spa
berichtete. [...] Allgemeine Zustimmung. So setzten wir uns, Rathemdhlbert Einstein in
der Mitte und wir andern rund herum und Rathenagdm® nun zu schildern, wie er in Spa
zu allererst die Verbindungen ankntpfte - die urdeschen, wie er sich ausdruckte- zu den
Herren der Gegenseite, mit denen wir vor dem Kridgeiehungen unterhalten hatten. Auf
diese Weise sei es mdglich geworden, sich peréowieder ndher zu treten und so sei es
schlie3lich dann auch zu einer Verstandigung gekemRathenau meinte, es géalte jetzt,
diese wieder angeknupften personlichen Beziehuwgéar auszubauen. Nur auf diese Weise
werde es méglich , die tiberaus feindselige Nachksgmmung aus der Welt zu schafféfi.«
Bei den Schilderungen solcher Zusammentreffen nmegkt, wie sehr Rudolf Moos auch an
den politischen Geschehnissen interessiert war.

1920 nimmt die Abwicklung des HAVA viel Platz inisen Aufzeichnungen ein, denn
Rudolf Moos war nicht mehr so oft in Augsburg. ®eWrerbindung mit Wessels ruhte seit der
letzten Besprechung, in der es Unstimmigkeiten pegdatte. Nun war er bei Wessels, wie
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bei Ruf® und anderen Firmen Teilhaber, der zwarGelmalt bekam und seinen Anteil am
Gewinn, der aber nicht immer vor Ort sein musste.

Immer wieder behandelt er den steten Preisze8allwollte er im August 1920 mit seinem
Sohn einen neuen Mal3anzug kaufen. Der Schneidangés daftir 1. 250 bis 1.400 RM, was
Rudolf Moos einfach zu teuer erschien und er besshisich im Kaufhaus Wertheimer
einzukleiden. Doch dort kostete ein Anzug 1.800 RNgefahr das Fiinfzehnfache des
Friedenspreises. Er kommentierte es /rmes Deutschland“ Wohin treiben wir? Wo soll
die Teuerung enden®®

Im August bat ihn Albert Einstein um eine Unterredu,Er wollte meinen Rat wegen
Ankaufs eines eigenen Grundstiicks haben. Ein kl®escheidenes Hauschen mit einem
Garten - am Wasser gelegen - und dazu ein Segellsaoiach ging die Sehnsucht von Albert
und Elsa. Jetzt besal3en sie die Mittel, diesennlitggum zu erfillen und nun wollten sie von
mir wissen, wie sie vorgehen sollten und welchee@égch ihnen empfehle. Ich rate zur
Landschaft zwischen Pichelswerder und Baumgarterkbiim besten in der Nahe von
Potsdam. Hier haben sie alles beisammen -eine Wédigserflache fur Bootsfahrten -
hiibsche Gegend - gute Verbindung zur GroRRstdtjtso beschrieb Rudolf Moos sein Ideal
von einem kleinen HaugAlbert Einstein ist ein Ausspannen zu génnen. Brde in der

letzten Zeit in der Offentlichkeit schwer angegriff nicht nur als Wissenschaftler, sondern
auch als Mensch - als Pazifist. Man sollte niclatuglen, dass ein so bescheidener Gelehrter,
der selbst so wenig von sich her macht, Uberhaggn@r hat. Seine Bedeutung wird tberall
im Ausland anerkannt. Aber er stammt von Judennabdas genigt heute fir manche Kreise
in Deutschland, ihn zu schméhen und zu verh6hrienvenn er dem Deutschtum Schande
und nicht Ehre eingebracht hatte. Albert sagt, dassdie Angriffe nicht berthren, er macht
sich nicht das mindeste daraus ,wie der Mond, denHlinde anbellen” Innerlich jedoch
glaube ich, dass er sich argert®

Im Landhaus im Moosgarten musste Rudolf Moos imblegiserne Ofen einbauen, da die
Zentralheizung nicht in Betrieb genommen werdemkemind er bezeichnete es als einen
argen Rickschritt gegentber der Zeit vor dem Krieg.

Im November 1920 begann Rudolf Moos seine ArbeitenRedaktion der Zeitschrift
~ochuh- und Leder”, nachdem ihn der Redakteur dagabeten hatte, doch mitzuarbeiten.
Wie immer war er nicht auf der Suche nach Arbeihdern wurde darauf angesprochen. Dort
arbeitete er nun, zwar nur wenige Stunden in dechWpdoch trotzdem mit einem sehr guten
Monatseinkommen, mit seinem friheren Werbeleiter Salamander zusammen. Er
beschrieb, wie er seine Ideen einbrachte dami®dmih- und Lederhéndler das Blatt auch
lesen. Die Nachfrage stieg durch seine neuen sgargen Berichte und der Verleger ging
daran, die Zeitschrift, die urspringlich nur einrded Woche erschien, nun mit zwei
Ausgaben die Woche zu drucken. Allerdings dauenesgatigkeit nicht sehr lange, denn
schon im September 1921 wurde das Arbeitsverhdaeadet, wortiber Rudolf Moos nicht
traurig war, denn seine Gesellschaft forderte sgamze Arbeitskraft.

Neubeginn der Rudolf Moos Gesellschaft
1921

Der Plan, eine Einkaufsgenossenschaft aufzubaaém immer weitere Formen an. Auch
mit Max Levi nahm er in diesem Zusammenhang wigtbindung auf. Doch durch die
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Geldentwertung mussten laufend neue Vereinbaruggschrieben werden und so endete das
Jahr 1920, ohne dass die neue Genossenschaft degwisrde,,Am 5. Marz 1921 liel3 ich

25 eingeschriebene Briefe abgehen mit den Einlagluzgr Griindungsversammlung einer
Interessengemeinschaft von Schuhhandlern. Meinmetdek, Frau Becker, schreibt und
befordert die Briefe nach Wunsch und nun bin ialgmnerig, wie viele Kollegen und welche
der Einladung Folge leisten werdei*® Der Einladung folgte dann die erste Besprechung am
13. Marz: Am Sonntag den 13. Marz fand im Verbandsbiro Fickdtralle 71 die erste
Sitzung wegen Begriindung der Interessengemeinsitgaficher Schuhhandler statt. Von
auswarts waren meiner Einladung gefolgt Bbhmer 8athson-Essen, Leo Klausner-Breslau,
Nordheimer-Leipzig, Goldmann jun.-Braunschweig, $é&3g-Gelsenkirchen. Aus Berlin
waren anwesend die Firmen: Stiller, Leiser, Aremst®l. |. Neustadt, Mille. Von anderen
kamen zustimmende Schreiben. Alle waren mit medft@meinverstanden und erklarten sich
bereit, mitzumachen und mitzuwirken. Noch in di&8eche sollten die Satzungen
durchberaten werden und dann die Griindungsversangrstattfinden. So weit war also

alles in Ordnung. Wir wussten alle, was wir wollterd wie wir unser Ziel erreichen konnten.
Nur die schwankende Wahrung, die unsichere Wirtseter ein Hindernis, tber das man
nicht hinwegkam. Wie soll eine InteressengemeirisEnaise fir Ein- und Verkauf
vereinbaren, wenn diese Preise von Tag zu Tag stteng***

Im Marz bekam Rudolf Moos Besuch von Albert undaEsnstein. Wieder wurde die schéne
Bronzeplastik von Karl Ott, die Karoline Moos zeigéwundert,Albert Einstein hatte bei
seinem letzten Besuch die Bronceplakette geseleead Ott von unserer Mutter

angefertigt hatte. Sie gefiel ihm ganz besondetsigd heute hatte er wieder von dieser
Plakette angefangen. In dieser Art méchte er augdehildet werden, meinte er. ,Das lasst
sich leicht einrichten, Albert”, erwidere ich ihyOtt wird sich ein Vergnigen daraus
machen, zu uns nach Berlin zu kommen und DeiniBBilonce zu plakettiren. Wenn Du Lust
hast, will ich ihm schreiben!* ,Jawohl* - antworteflbert ,wenn Ott nach Berlin kommt,
dann sitze ich ihm. Lade ihn ruhig eirikarl Ott musste, nachdem er die Plastik von Albert
Einstein gemacht hatte, noch viele Bronzen im Udniein Rudolf Moos anfertigen.

Nach der Auflésung des HAVA verhandelte Rudolf Moais dem Vermieter der R&ume des
ehemaligen HAVA, die er gerne fir seine neue Scaséischaft, die ,Rudolf Moos
Gesellschaft* mieten wirde. Seine beiden Mitgesk#fier waren Ernst Schafer und Fritz
Behrendt. Und schon Ende April konnte er damit tvegn, alles zu organisieren, Vertrage
auszuarbeiten und Verhandlungen mit den Fabrikdiilmen, deren Ware sie vertreiben
wollten. Auch mit Gustav Krause, der Rudolf Moosye®r der Vermarktung seiner
Schuhleisten bzw. Senkful3einlagen schon Mitte NMafgesucht hatte, war er nun in
Verbindung. Gustav Krause war Schuhhandler unde Isich mit der Erfindung von neuen
Schuhleisten beschétftigt. Er meinte, die Senkuisgrd®gewdlbes sei die Ursache fur Senk-
und Plattfif3e und mit seinen neuen Leisten wirdeBdllen unterstitzt. Er bat Rudolf
Moos auch um eine Stelle als Buchhalterin fir s@ioehter bei der Rudolf Moos-
Gesellschaft, welche diese am 6. Mai 1921 antrat.

»,Am Montag, den 2. Mai, beginnt die Rudolf Moos @lsghaft ihren Betrieb. Ich bin schon
Morgens acht Uhr im Blro. Frau Schéfer hat zur BExtihg jedem von uns drei einen
schonen Blumenstraul? gespendet. Bei der DarmstBdiak, Dispositen Kasse N, in der
Konigstralie lasse ich ein Konto fur uns einricht®anst haben wir alle Hande voll zu tun,
um alle Raume zweckmalig einzuteilen und die Aktdrschriften des HAVA
wegzuraumen***Von der Firma RuR in Nowawes hatte sich Rudolf Moos seinem
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Anteil an der Firma Haase & Rul3* zur Er6ffnung ssimeuen Firmenkontos 30.000 RM
Uberweisen lassen, die anderen Teilhaber brachsamzmen 20.000 RM eipDas
verantwortliche Kapital betrug demnach nur RM 5@ @@von mir die Mehrheit gehdrte. Ich
hatte das ausschlaggebende Stimmrecht, ohne jgeimetis davon Gebrauch zu machen. Fir
Vertretungen, wie wir sie aufziehen wollten, gesidieses kleine Kapitaf:?®

Nun begannen fur Rudolf Moos wieder viele Verhandkn und schon am 10. Mai hielt er
die erste Sitzung der Gesellschaft ab. Er traf sighden Besitzern von Schuhfabriken, die
der Gesellschaft beitreten wollten und machte ¥ger Jede Schuhfabrik richtete in der
neuen Gesellschaft ein Musterzimmer ein, und digelBsehaft Gtbernahm dann den Vertrieb.
Um die Zimmer zu gestalten, bat Rudolf Moos dialbriKinstler Blum und Krug, sich
Gedanken uber die Schaurdume zu mag}3n.Juni: Die Musterzimmer der Rudolf Moos
Gesellschaft sind fertig gestellt und machen egigenartigen, recht guten Eindruck. Heute
Vormittag meldet sich der erste Kunde. Schuhhartgfiedrich Warning aus Parchim
besucht uns, um sich die angezeigten Musterzimnzeisahen und einige Bestellungen
aufzugeben. Wir freuen uns tiber den Anfali§ltnmer weitere Schuhfabriken kamen dazu
und jede bekam ein Musterzimmer.

Rudolf Moos bekam Angebote, sich an weiteren Firmebeteiligen, doch durch die
Geldentwertung hatte sich auch sein Kapital, ddeeverschiedenen Firmen eingebracht
hatte, verringert und auch seine fliissigen Mit&lder Bank und bei Max Levi wurden durch
die Geldentwertung immer weniger wert.

Unter den Schuhhé&ndlern sprach sich die Qualitdt@le-Krau-Einlagen“ von Gustav
Krause schnell herum, und so lief der Verkauf gut\éon einer Geschaftsreise im Frihjahr
1922 berichtete Rudolf Moos, wie gut sich diesddfjan verkaufen liel3en und wie viele
Schuhgeschafte sich welche bestellten. Immer méhdlér besichtigten die Musterzimmer
und gaben Bestellungen auf. So konnte sich jedeut8déndler sein individuelles Sortiment
zusammenstellen.

Anfang Oktober erzahlte Elsa Einstein am Telef@ssdsich Albert ein Grundstick in
Pichelswerder gekauft habe, wo er nun manchmaldaht verbrachte und tagsiber segelte.
»Albert braucht diese Ausspannung in frischer Laiftn Ausgleich der geistigen Spannungen,
die durch seine Arbeiten verursacht werdérfAm 3. Oktober besuchte Rudolf Moos seinen
Vetter Albert in dessen Laube in Pichelswerg€fir frihstiicken zusammen am Landeplatz
an der Havel. Dann begleitet Albert uns zu FuBienStadt zurtick. Er geht barfuss in
Sandalen. Mit seinem wehenden langen Haar siehPd#essor etwas auffallend aus. Die
vielen Leute, die auf der belebten Strasse an anger kommen, schauen alle neugierig auf
den seltsamen Wanderer und Albert seufzt zu mias,3t doch schrecklich, wie die Leute
einen anstarren, als ob man ein Wundertier ware&rProfessor isst bei uns zu Mittag.
Nachher gehen wir in seine Stadtwohnung zu Onk@blRund Tante Fanny, wo wir auch
Hermine und Ludwig Gumpertz antreffen und uns raolgeregt unterhalten’*

Am 6. Oktober schrieb Rudolf Moos abermals von miigesuch bei Einsteins, zu dem Elsa
ihm wieder einen ,besonderen Genuss" versprochta:hislehrere hervorragende Fuhrer
des Zionismus waren anwesend: Sokolew, Schmarje] Brofessor Warburg, Mihsam
nebst Frauen. Sehr interessante Kopfe, besondédeyo und Lewin. Die Unterhaltung geht
Uber alle judischen Fragen und wir erhalten hiesarster Hand Kunde Uber die Ansichten
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der Zionisten. Alle sind sie Feuer und Flamme fis Aufbauwerk in Palastina. Sie erhoffen
davon einen neuen judischen Staat, den sie voidhldilir alle Volker ausgestalten wollen.
»Bel uns werden wir zeigen, wie man die Sozialegéerdsen kann. Hier gibt es keine
Bevorzugung irgendwelcher Art. Alle Bewohner daatStsind gleichberechtigt, Grund und
Boden sollen Eigentum der Gemeinschaft bildene [bistreiberei - jeden Wucher - werden
wir zu verhindern wissen. Wir wollen eine Industaigbauen, die nach allen Weltteilen ihre
Erzeugnisse ausfuhren wird. Die Lage Palastinasawen Asien, Afrika und Europa ist die
gunstigste fur Verbindungen zwischen den Volkerriedde®. Die Zionisten waren von
grol3tem Eifer beseelt, “inr Land” als ein Muster farmen und alle Errungenschaften der
Neuzeit und der Wissenschaften dort zur Anwenduibgizgen. Die Herren glihten vor
Begeisterung Uber ihr Vorhaben und meinten, es gelve Hindernisse, die sie nicht
Uberwinden kénnten. - Schmarja Lewin, der bekaAbtggeordnete der Russischen Duma, saf3
neben mir. Er erzéhlte mir von seiner Jugend. Whe&s waren daheim die Freitag Abende
und die Sabbath-Feiern. Wie haben die alten gesteé&zeen Juden mit ihren uralten
Gebrauchen und Sitten fur ein gottesfurchtiges hejediihrt, das der jingeren Generation
verloren gegangen ist. So schwarmte er mir vorgghitlich ist es jammerschade, dass wir
der Familie die alten Gebrauche genommen habere ehmnas Besseres an deren Stelle zu
setzen”! Aus dieser Klage entnahm ich, dass Lewantizu den Orthodoxen gehérte, sondern
der neuen Richtung im Judentum, denen der TalmudinlBuch war, wie andere, und kein
Gesetz. Auch Professor Warburg erzahlte recht spachivon seinen Untersuchungen des
Bodens und der Friichte in Palastina. Er als Pflaipteysiologe hatte die Gutachten
ausgearbeitet Uber die Brauchbarkeit der von Siumgtechzogenen Ebene fur Zwecke der
Landwirtschaft, so bald man begonnen hatte, eireckmalige Entwasserung und
Entsumpfung vorzunehmen. Zufallig erfuhren wirsdd&rburg mit Jenny Lind-
Goldschmidt, der weltberihmten Sangerin nahe vedivanar. - Sokolew, das war uns schon
bekannt, galt als der eigentliche Urheber der Batt&rklarung, auf Grund deren England
den Juden eine Heimstétte in Palastina zugesage hatahrend des Kriegs -so war uns
erzahlt worden- hatte Sokolew, ein bedeutender teeneine Erfindung gemacht, die fir
die Kriegsfuhrung Englands auf3erordentlich wichtigr. Als man von Seiten der Regierung
an Sokolew herantrat, welchen Lohn er flr seinéenBung beanspruche, da habe der erklart,
fur seine eigene Person verzichte er auf jede Beiod, aber wenn England etwas fur
Palastina tun wolle, im heiligen Lande eine Heirttstéiir die Juden aus aller Welt erstehen
zu lassen. Wenn Palastina fur die aus Russlancanddren Landern vertriebenen Juden eine
Heimat werde und England dieses Land unter seicbot® nehme, so betrachte er das fur
eine Entlohnung seiner Arbeit, mit der er volligreden sein wirde. Die Folge dieser
AuRerung Sokolews war dann der Brief, den der sdgdi Prime-Minister Balfour an Lord
Rothschild richtete und der als ein Dokument delt§féschichte in der Folge Anlass gab zu
den Feindseligkeiten zwischen Arabern und Judéhwie beeindruckt Rudolf Moos von
dieser Einladung war, zeigen seine Aufzeichnundenfir diesen Tag besonders ausfihrlich
waren.

Rudolf Moos beschrieb, wie die Verkaufer in den@aeschéften fur ihre Fabriken grol3e
Umsétze machten, aber nicht wie friher daftir gedbtlen, sondern eher gescholtgle

mehr sie verkauften, desto groRer war ihre Ehre&ztJeber soll plotzlich das Gegenteil
gelten. Zuriickhaltung im Verkauf, da kenne sichTarrfel aus.*** Auch Schuhgeschéfte aus
Holland und Finnland wollten tGber die Rudolf Moosg8lIschaft ihnre Waren bestellen und
weiterhin war die Nachfrage nach den ,Gu-Krau-Eela' grol3.
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Die Musterzimmer der Gesellschaft erregen offergpaBe Aufmerksamkeit. So kam am 28.
Oktober 1921 Max Taut, ein bekannter Architekt, dan der seltsamen Ausgestaltung der
Musterzimmer gehort hatte und schaute sie sich an.

Auch das Thema Geldentwertung bestimmte haufigesgufizeichnungen. So berichtete er,
wie seine Frau Tru dartber jammerte, dass ein PBurtigér nun 42,-- RM kostete. Immer
wieder verglich er auch die Mark mit dem Dollar pdet dem Goldwert;Der Dollar steigt
auf 240. Ist das nicht Wahnsinn? Mehr als das Ffdzhe des Goldwertes™?

Seinen 55sten Geburtstag schildert Rudolf,26: November: Tru und die Kinder sind im
Speisezimmer aufgestellt und begriufRen mich mitkiaiilcschen und Kissen. Hilda geht ans
Klavier und spielt ein Stiickchen von Beethovendamh einen Walzer, sie hat sich
ordentlich eingetibt. Auch im Geschéaft werde ich@hiickwinschen empfangen und erhalte
Blumen und Blackberry-Likdr. Zum Mittagessen fabheheim. Nachmittags und abends
kommen Verwandte und Freunde, um zu gratulieramgibt ein glanzendes Abendessen.
Bilcher, Schirm, Kragen, Krawatten, Kuchen, SuR3igkeZunge, Blumen usw. werden mir
gespendet. Vom Finanzamt kommt ein SteuerzettelwBadie einzige Gabe des Tages nicht
so erfreulicher Natur. Sonst verlief der Tag in &ale und wir bleiben bis gegen Mitternacht
beisammen. - Um auf den Steuerzettel des Finangamtéckzukommen: Ich war von jeher
der Ansicht, dass jeder Staatsbirger zu den Kasgeisemeinschaft nach besten Kréaften
beizusteuern habe. Dafir geniel3t er ja auch denit3ater Gesetze und kann unbehindert
seiner Arbeit nachgehen. Die Einrichtungen des{Sti#ege, Bricken, Eisenbahn, Post,
Polizei und vieles andere kommen allen Bewohneguku sie kosten Geld und das muss
aufgebracht werden. Ich habe daher immer gernardieauferlegten Steuern entrichtet und
dazu geauldert, je hdohere Steuern ich zu zahlen, ldglséo mehr freut es mich. Denn hohe
Steuern sind ein Beweis flr ein hohes EinkommenSi2eerzettel, den ich an diesem
Geburtstag erhielt, war jedoch besonderer Art. Bltgler Vermdgensabgabe. Ein Viertel
meines Vermdgens hatte ich beizusteuern - nicldi@iBedirfnisse des Staats oder der
Gemeinde, sondern zur Deckung der Kriegsschuldamaare ehemaligen Freunde und dass
die derartige Aufforderung zur Zahlung von Tribuginem Herzen wehe tat, ist
begreiflich.*4®

Auch seine Arbeit bei Gericht, wo er als beisitzendichter oder Sachverstandiger agierte,
ist immer wieder Thema. Immer waren es die Schwaaihenen er seine Stimme gab. Oft als
einziger bei einer Verhandlung.

Trotz der vielen Arbeit berichtete Rudolf Moos hgufon seinen Kindern. Von Heinrich, der
seine Ausbildung beendet hatte und ihn immer wiede¥ersammlungen begleitete. Mit
seiner Tochter Hilde lief er Schlittschuh und voerkaard berichtete er tber die Schule. Fast
jede Woche schrieb er von gemeinsamen Konzertbesuaid Theaterbesuchen, zu denen er
die Kinder gerne mitnahm. Ebenso erwdhnte er dei&eer der Kinder, wie sie in der
Wohnung zusammenkamen und gerne tanzten. Heinmithidilde besuchten jetzt auch ofters
gemeinsam Tanzveranstaltungen. Das Weihnachtstegewvie jedes Jahr gefeiert, und
dabei Gberraschte Heinrich die Eltern mit der Agssaass er bei Haase und Ruf3 in
Nowawes weiterarbeiten kdnne und ein schones Geékitmme. Hilde erfreute mit ihrem
Klavierspiel und alle Angestellten wurden beschenkt

Am 31. Dezember schreibt Rudolf Moodm,Geschaft arbeite ich am Abschluss des Jahres.
Die Schwankung der Wahrung hat uns viel Schadeefizgly Eine ganze Reihe von
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Auftragen ist von den Abnehmern wieder gestricherd@n, weil sie einen Preissturz
beflrchten. Und wir gehen unserer Provision vertuahd haben umsonst gearbeitet. Mittags
heil3t es plotzlich: Generalstreik der Eisenbahrdginrich kommt gerade noch von
Nowawes nach Hause, was aber wird morgen séffi?

1922

So ging das Jahr 1921 zu Ende und Rudolf Moosedelarin 15. Mai 1942 seine Gedanken
zum neuen Jahr 192Das Jahr 1922 begann unter sehr triben Vorzeichge.Deutsche
Wirtschaft lag unter dem Druck einer schwankend@&hhhg und kam daher zu keiner Ruhe.
Politisch seufzte Deutschland noch unter den Fokmner Niederlage. Betrachtliche Teile
des Reichs waren abgetrennt worden. Die Kolonieloren und der innere Zwiespalt unter
den Parteien brachte dauernde Unruhen und Stré&ies Regierung erwies sich als zu
schwach und war nicht im Stande, der &ul3eren uneren Schwierigkeiten Herr zu werden.
Dieses aul3ere Elend blieb nicht ohne Einfluss anfe@inzelnen Birger. Wenn auch das
private Leben sich taglich im Rahmen des gewoh@tsthehens abspielte, so hatte doch die
Unsicherheit der geschéftlichen Lage, die immerend@teigende Teuerung aller Waren und
Bedarfsartikel Folgen, die der eine mehr, der amdeeniger, aber alle bis zu einem gewissen
Grade zu spuren bekamen.

Unsere Rudolf Moos Gesellschaft hatte einen reghsiahtsreichen Beginn gehabt. Die
engen Beziehungen, die Behrendt und Schafer zinfathiken und Schuhhandlern seit
Jahren gepflegt, wurden noch unterstitzt durchilef der mir personlich seit meinem
Erfolg bei Salamander anhaftete. Als Mitglied desstands im Verband der Schuhhandler
und noch mehr als Leiter des HAVA hatte ich Geleginmit den bedeutendsten Herren
unseres Geschéaftszweigs haufig zu beraten undahirechen Schuhfabrikanten,
Schuhhandlern und Vertretern in ganz Deutschlanof3gn und kleinen, stand ich auf gutem,
ja freundschaftlichem Ful3e. Eine Vertriebsgese#ifichvie die von mir begrindete, hatte
daher die besten Aussichten, die Vertretung legstféthiger Fabriken zu tibernehmen und die
Waren an gute und zahlungsfahige Abnehmer abzuséinser Vorhaben war in den ersten
Monaten voéllig nach Wunsch erfillt worden. Und tesd nichts im Wege, den Betrieb
auszudehnen und auf noch mehr Artikel und Fabrikeerstrecken. Das Geb&ude Neue
FriedrichstraRe 23 liegt unmittelbar neben dem BabfmrAlexander-Platz und neben den
beiden grofRen Markthallen. Es war seit Jahren vool¥aandlungen unseres
Geschéftszweigs besetzt und daher als Einkaufgquelthin bekannt. Eine bessere Lage fur
den Vertrieb von Schuhwaren im Grof3handel hatte imagenzen deutschen Reich nicht
ausfindig machen kdénnen. Und so ware alles in b&iténung gewesen, wenn nicht die
Schwankungen der Wahrung ein geregeltes Geschérftv@inpt vereitelt hatten. Wenn ich
heute an unsere damalige Lage zurtickdenke, dade it als Hauptmerkmal der Zeit die
vollige Unkenntnis der Banken und grof3en Unternetgen Uber die Erfordernisse der
Wahrung. Unsere beriihmten Bankherren, Namen vemiationalem Rufe, hatten keine
Ahnung, wie man den Verfall der Mark steuern koi@we sahen taglich das Verhangnis des
Niedergangs der Wirtschaft naher schreiten und vemskeinen Ausweg. Und genau so
erging es den Leitern der Industrie, die den Falt Mark als etwas Unabé&nderliches
hinnahmen und ihre Spekulationen auf das SinkeGattes einstellten. Als zu Ende 1923
Helfferich die Rentenmark einfihrte und SchachiRe&ehsmark, da sprachen die Zeitungen
von dem ,Wunder der Rentenmark”! Sie sprachen unara ,Wunder“ und es kam ihnen
nicht zum Bewusstsein, dass das deutsche Reigsdhsnder schon friher hatte haben
kénnen, wenn nur Manner aufgestanden waren, die/Mdan dazu gehabt hatten. Auch jetzt
-mitten im Neuen Weltkrieg- droht wieder das Gespemer Inflation. Ich bin neugierig, ob

144 ders., S. 1192
60



die Finl%]zleute aus der Zeit von 1923 gelernt hale® man derartige Notstande beseitigen
kann.*

Schon im Januar begann Rudolf Moos wieder GesprédhBchuhfabrikanten. Bestellungen
gingen ein, teilweise sehr groRe, und immer wielderBlick auf die Geldentwertungkin
Zeichen, dass der Dollar wieder steigt und weitereissteigerungen erwartet werden. Die
Kauflust erhoht sich mit jedem Sinken der Markdas nicht ein Verhangnis®#°

Anfang Februar 1922 berichtete Rudolf Moos vomistuler Eisenbahn, auch die Stadtbahn
fuhr nicht mehr und die Energieversorgung war edlengestort,Kein Wasser! Kein Licht!
Wir kdnnen uns nicht waschen. Heinrich, Gerhard diedbeiden Hausgehilfinnen gehen mit
Eimern zum Reichskanzlerplatz, um dort von einempgPuunnen Wasser zu holen. Hunderte
stehen schon dort und man muss stundenlang watenman an die Reihe kommt. Der
Generalstreik hat uns in die Zustande versetztumiere Urvater zu leben hattef*

Am 9. Februar wurde wieder ein Besuch von Albenskgin beschriebepZzum Abendessen
ist Albert Einstein unser Gast, mit Elsa sowie Kartl Adele. Wir sitzen beim Schein der
alten Erddllampe um den Tisch und Albert lobt aesridliche Licht, das den Augen viel
wohler tue, wie das elektrische. Er erzahlt seter@ssant von seinen Reisen und den vielen
hervorragenden Leuten, mit denen er zusammengairdft.] Gegen 9 Uhr ganz pl6tzlich
flammt eine Gluhbirne auf. Ah! Ah! rufen wir, dereik ist aus, das Licht brennt wieder, und
wir freuen uns alle nicht des Lichtes wegen, samdss der Streik vortber, den wir als ein
grol3es Unglick ansahen. Professor Einstein hattedgevon seiner Begegnung mit Gerhard
Hauptmann erzahlt. Sie waren zusammen irgendweksidgn und sich gegenseitig
vorgestellt worden. ,Nun was habt ihr zusammen gadpen?” frug ich neugierig. ,Keine
Silbe” erwiderte Vetter Albert. ,Der Hauptmann pesie den Goethe und sitzt bei Tisch als
ein bedeutender Mann. Nachdem wir die Ublichenittideitsphrasen ausgetauscht, hat er
kein Wort mehr zu mir gesprochen und da habe atltimich nicht weiter an ihn gewendet.”
Ich musste lachen bei dieser Schilderung. Jedeagete vom Anderen, er werde irgendein
Gespréach anfangen und so schwiegen sie beide. pess ja recht unterhaltsam gewesen
sein!* verspottete ich den Professor. Der lachte much und meinte, wenn wir uns wieder
einmal treffen sollten, dann wird besser gehen!”

Die Familie war noch sehr glicklich, als Heinrich\Weihnachten erzahlte, dass er in
Nowawes bei Rul3 bleiben kdnne. Nun hatte sich dasdgrt und im Februar wurde Heinrich
entlassen. Zum Glick hatte er aber schon vorhesranghgebote bekommen und konnte bei
der Firma Leisner in der Konigstral3e eine neudeSagitreten. Mit seinem Vater fuhr er
deshalb im Februar noch mal nach Nowawes, um sidhvdn den Leuten zu verabschieden.
»Als ich bei dieser Gelegenheit Rul} bitte, mir @agebnis des Jahresabschlusses
mitzuteilen, da erklart er plotzlich, das sei niamehr nétig fur mich, denn er wolle hiermit
meine Beteiligung kiindigen und mein Kapital zuréblen. Damit erlésche unser bisheriger
Vertrag und so findet meine Arbeit fir die FabnkNowawes gleichzeitig mit Heinrichs
Lehre ihren Abschluss. Aha! -merke ich - Rul3 hatisloverdient, dass er sich geniert, mir
die Zahlen zu zeigen. Ich wére nun berechtigt gemedennoch auf Vorlegung der Bilanz zu
bestehen. Unser Vertragsverhéltnis sah eine Kumdjgirist vor und konnte nicht einseitig
von heute auf morgen aufgehoben werden. Aber vwablte ish mit Rul3 streiten? Ich génnte
ihm einen hohen Gewinn, je mehr, desto bessenh®b eh keinerlei Widerspruch und
verabschiedete mich von Freund Japues, indem ich bei ihm bedankte fur die Giite, die er
meinem Sohne wéahrend der Lehrzeit erwiesen. R@igchich etwas betreten an - er hatte
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mehr Widerstand von mir befiirchtet und keinen D&aan aber tat er sehr freundschaftlich
und bot seine Dienste an, wann immer ich deren tied(t*®

Im April berichtete der Schwager von Rudolf MoogyrBund Veit aus Goppingen, ihm von
dem Plan, eine eigene Spinnerei in seiner Firmzaueichten. Rudolf Moos war dort seit
vielen Jahren Teilhabe)Sigmund bespricht mit mir die Frage der Errichtuemer eigenen
Spinnerei in Goppingen. Wollen wir eine besondezsdgBschaft dafiir grinden oder den Bau
fur Rechnung unserer jetzigen Firma beginnen? Salle noch warten bis zu besseren
Zeiten? Ich erklare mich gegen das Zuwarten undiisofortige Einrichtung der Spinnerei
auf dem dafir von mir schon lange vorgesehenenn@elder Fabrik. Wie auch die Mark
sinken oder steigen werde, der Sachwert eines Nisubid immer erhalten bleibert*

Auch mit Max Levi kam Rudolf Moos wieder zusammaAm 26. Juni reiste er nach
Stuttgart, wo er am darauffolgenden Tag Max ungjf8ed Levi im
Salamanderschuhgeschaft in der Kdnigstral3e trafwSilten gemeinsam eine Allgemeine
Schuhgesellschaft (ASG) grinden, wie die Allgemé&itektrizitatsgesellschaft AEGnach
dem Vorgang der Allgemeinen Elektrizitatsgesellf@chd.G. Ich bin bereit, fur die RMS mit
49% des Kapitals zufrieden zu sein und Siegfried daflir 51%, das heil3t die Mehrheit
einzuraumen, wenn wir gegen gewisse Uberstimmuthgeh die Satzungen geschiitzt
werden. Die ASG soll die Verkaufszentrale fur Sikuhfabriken bilden. Die Bruder Levi
sind mit meinem Vorschlag im groRen Ganzen eirsedsin. Einzelheiten, - insbesondere die
Vergutungen fur die leitenden Personen sollen sgigeaten werden. Wir vereinbaren fur
die nachsten Tage einen Besuch in Hechingen, Faurodd Ludwigsburg zur Besichtigung
der dortigen Schuhfabriken, die der ASG angeschtosgrden sollen*®

Am nachsten Tag fuhr Rudolf Moos nach Hechingenewdie Schuhfabrik Schiele AG
besichtigte, die Max Levi gekauft und mit den gh&in Maschinen ausgestattet hatte wie bei
Salamander. Am darauffolgenden Tag fuhr er mit Mex nach Ludwigsburg, wo Levi in
den ehemaligen Militdrwerkstatten seine FabrikdiérHerstellung von Leinenschuhen und
Sandalen eingerichtet hatte. Moos freute sich, dask hier mit der gleichen Sorgfalt
gearbeitet wurde wie bei Salamander. Auch in Faaurizesichtigte er die Fabrik zusammen
mit Siegfried Levi, der fur die Erzeugnisse diesesernehmens die Schutzmarke ,Mara“ mit
der Abbildung eines Kangurus gewéahlt hatte. Nachzidriedenstellenden Besichtigungen
kamen Max Levi und Rudolf Moos uberein, dass dieRRMrlaufig die Vertretung fur die
drei Fabriken des Levi Konzerns tibernehmen solleldR Moos freute sich sehr tGber die
enge Zusammenarbeit. Kaum in Berlin zurtick, foeldgrh Max Levi auf, auch die
Geschaftsfihrung fir die Handelsstatte Leipzigeal$t 90 und damit die Verwaltung dieses
Gebaudes wieder zu Gibernehmen.

Im August besuchte Rudolf Moos Albert Einstein ioielsdorf. Einstein verbrachte in dem
kleinen Hauschen zusammen mit seinen Séhnen diengderien. Zusammen machten sie
eine Wanderung zurtck in die Stadie Heerstral3e ist von Spaziergangern belebt und
keiner geht voriiber, ohne sich nach uns umzusekibert mit langen Haaren, die den
Gelehrtenkopf umrahmen- ohne Hut - barfuss ohrien§ife in Ledersandalen - bietet in der
Tat eine so auffallende Erscheinung, dass die Libatanstaunen. Und er aul3ert sich
verwundert zu mir: ,ist es nicht schrecklich, wie dlenschen mich anstarren?* Wenn man
sich so auffallend kleidet, wie Du - ein Stick Napostel, ein Stlick Sportler und ein Sttck
Gelehrter - da kannst Du dich nicht wundern - lacith zu ihm und er sah an sich hinab und
musste auch lachen. ,Ja - warum soll ich es mihhlmequem machen? Ich habe doch nach
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Niemanden zu fragen?“ [...] Albert berichtet bei Tiseieder von seinen Reisen, wie
freundlich man ihn tberall aufgenommen hab#®.

Die Aufzeichnungen im Sommer und Herbst 1922 wagepragt von der fortschreitenden
Entwertung des Geldes, wie der Dollar immer waitedt im Oktober sogar bis auf 4.400 RM
stieg und die RM nichts mehr wert war. Zum Beispw@lte ein Wintermantel fir Heinrich
9.000 RM kosten, ein Pfund Margarine kostete 240 Handler, die Schuhe oder
Rohstoffe verkauften, setzten ihre Preise gleidil@0 % mehr wie bei der letzten Lieferung.
Fur eine Kohlelieferung muss Rudolf Moos 120.000 B##ahlen und er tGberlegte ob man
die groRRen Raume da noch heizen soll. Auch dasEggele immer teurer. Im Oktober
schrieb er;Zum Mittagessen nehme ich, um zu sparen, nur eBiakling, zwei Brotchen
und ein wenig Kompott, wofir ich RM 47,- auslegessnDie Preise fur Lebensmittel
steigen unheimlich*®?

Mit Max Levi verhandelte Rudolf Moos bezuglich esn&/arenlagers in Berlin. Eigentlich
wollte Levi, dass Rudolf Moos in seiner Gesellsthaf seine Ware vertreibt, aber war dann
doch damit einverstanden, dass die Rudolf Moos IGekaft auch weiterhin alle anderen
Firmen vertreibt. Das Warenlager, das Levi nacHiB&gen wollte, hatte einen Wert von 30
bis 40 Millionen Mark. Der Dollar war nun auf 6.08M gestiegen und Rudolf Moos
schrieb, dass der Verkauf in Goldmark, der leides fnland verboten war, viel besser ware,
da damit alle Preisbemessungen einfacher warenempfahl er auch jedem Schuhhandler,
mit dem er verhandeltgEs ist recht sonderbar, dass die Kaufleute sidie atheuten, den
einfachsten Weg zu beschreiten, Sie nahmen dieaBkbmgen der Wahrung hin als etwas
unabanderliches, gegen das man sich nicht wehran&kdWVie schon oft bemerkt: je
einfacher eine Losung ist, desto schwieriger firmietAnerkennung beim Publikum. Gerade
das Einfache wird am schwersten begriffen. Und @ssten noch Monate vergehen, ehe
durch ,das Wunder der Rentenmark* die Gedanken@eltung kamen, von deren
Richtigkeit ich schon langst aufs tiefste (iberzevayt, ohne Glaubige zu findert*

Der Rest des Jahres war von Geschaften und dereEotw des Geldes gepragt. Man spdrt in
den Aufzeichnungen auch, wie das Kapital von Rulabs schwand, z. B. beschrieb er die
Jahre davor immer, wie reichlich alle zu Weihnaohieschenkt wurden, nun gab es fast
nichts.

1923

Zum Jahresanfang 1923 schrieb Rudolf Moos am 12.1842:,1923: Die tribe
wirtschaftliche Lage Deutschlands, der Niedergatig,politischen Wirren, die ein
Kennzeichen des Jahres 1922 gewesen waren, vastsith noch im Jahre 1923. Die
Furcht vor der unausbleiblichen Katastrophe l&ahmis Geschéaftsleben. Die ehemals
reichen und wohlhabenden Familien sahen ihr Kagttinschwinden und eine neue Schicht
von Emporkdmmlingen hatte sich gebildet, die sogetem Neureichen. Die hatten es
verstanden, aus dem Ungliick des Vaterlandes Frimh&gnten, Gelder ins Ausland zu
verschieben und mit Hilfe des fremden Geldes Dbat8¢erte - Grundstiicke, Hauser,
Fabriken, Rohstoffe fir ein Nichts zu erwerben. [Augh mein personliches Schicksal war
aufs Innigste verknupft mit der Not des Vaterlan@sgleich meine RMG-Gesellschaft recht
gut Geschafte machte und weitreichende VerbindungdrBeziehungen besal3, so konnten
die Plane fur den Auf- und Ausbau einer grol3erenridbsgesellschaft doch nicht
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verwirklicht werden, weil die Schwankungen der Mamkner wieder alle Kalkulationen
umwarf und Abschliisse auf langere Frist unméglieletmen.*>*

Auch das neue Jahr begann Rudolf Moos wieder mitStilderungen des Geschéftslebens.
Ware wurde gekauft und die Verkaufer bezahltercgleaft mit einem Scheck aus London
und so konnte Rudolf Moos am 19. Januar 3 Scheck&'ert von 19 Millionen Mark nach
Stuttgart schicken. Anhand dieser Schilderungent sian, wie wenig das Geld noch wert
war und mit welchen Summen hantiert wurde. Auchgeif3eres Geschéaft mit 200 Paar
Schuhen, die fur 200 Millionen verkauft werden,dbegeb er.

Immer wieder war jetzt von Siegfried Levi die Redewollte endlich das Haus Leipziger
Stral3e zusammen mit Rudolf Moos zum grofRen Schehdusbauen und Rudolf Moos sollte
veranlassen, dass die Mieter endlich ihre Ladetdokarlassen. Von hohen Abldsesummen
in Millionenhothe ist die Rede. Auch in Stuttgarbgss Gespréache zwischen Rudolf Moos und
Max Levi, der von ihm verlangte, sich von seinermdbe Geschéftsfihrern zu trennen und mit
ihm und anderen Grol3handlern zusammen eine neug(Alf@meine Schuh Gesellschaft)

zu fuhren. Bei einer Besprechung im April 1923 salgin Max Levi auch, dass einige seiner
Mitarbeiter nicht mit den Anzeigen in den Fachldéiteinverstanden waren, da sie vom
allgemeinen Schema abwicheba muss ich lachen und erwidere: ,Das ist’s ja, svich

will. Nicht wie die Anderen, sondern anders als énedl Das ist von jeher meine Losung
gewesen. Und nur dann kann ich erspriel3lich arlpeieenn ich nach diesem Grundsatz
vorgehe.*>®

Im Juni 1923 war der Dollar auf iber 100.000 RMtiggen und bei jedem
Geschéaftsabschluss wurde neu verhandelt. Die R&mckshatte erklart, dass sie nicht die
Mittel hatte, um den Kurs der Mark zu halten.

Immer wieder wurde jetzt von Geschéftsfreundenchégt, die sich an der neuen Gesellschaft
beteiligen wollten. Auch Wessels aus Augsburg wedlth einbringen und in einem Gesprach
beim Mittagessen erzéahlten sich Rudolf Moos undustagVessels, was seit 1920 doch alles
geschehen war. Wessels berichtete, wie sein Uriterere unter dem Sturz der Mark litt.

Am 23. Juni 1923 erzahlt Rudolf Moos wieder voreemBesuch von Albert Einstein, der
von einer Weltreise zuriickgekommen warer Professor und Elsa erzéhlen von ihren
Erlebnissen: Japan, Shanghai, Ceylon, Hongkong-Baidiandeb. Die Fahrt durch die
Wiste, dann der Aufenthalt in Paldstina. In Jerasahatte der High Commissioner ihnen in
seinem Palast das Zimmer eingeraumt, in dem di¢dobe Kaiserin gewohnt hat, ,so schlief
ich im gleichen Bett, wie friiher die Kaiserin," niibe sich Elsa. Wenn man aus Hechingen
am Hohenzollern stammt, ist das immerhin eine Thisaauf die man stolz sein darf. Der
Jordan, See Tiberias, Nazareth werden geschiltiertl Elsa berichtet, wie sie in Nazareth
bei einer Bauerin aus Schwaben gewohnt hattemalé so gut schwabisch sprach, wie ihre
Grol3mutter, die vor 80 Jahren mit einem Schub sbisgher Einwanderer ins Land
gekommen war. Es gehe ihnen allen recht ordenttieh,Landsleuten aus Wirttemberg. Sie
treiben Obst und Gemiusezucht - Orangen und Weingéraund alles gedeihe vortrefflich, so
dass sie mit ihrem Los zufrieden seien. Von Paastus ging die Rickreise Uber MarseH
Toulon - Barcelona - Madrid - Toledo usw. ,Wochergekonnte ich erzahlen,” so sagte
Albert, so viel Interessantes haben wir geseheneutetht. Und tberall wurden wir wie
Firsten aufgenommen und geehrt™
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Am 6. Juli 1923 kam Ernst Altmann aus Breslau in 88iro und bot Rudolf Moos fir die
Uberlassung seiner Raume 7.500 Dollar, das warem eem aktuellen Kurs 150 Millionen
RM. Rudolf Moos schrieb, dass diese Summe weit nsthals das, was der Betrieb erzielen
konnte. Behrendt sollte als Direktor bleiben, Sehafle Vertretungen bekommen. Am 16.
Juli fanden dann die Verhandlungen in Breslau beirdrma Altmann statt. Kaufer der
Anteile der Rudolf Moos Gesellschaft sollten dieb@eler Altmann sein, Rudolf Moos sollte
Mitdirektor in der Geschéftsfihrung werden, wahrdrelGebriider Altmann den Aufsichtsrat
der AG bilden sollten,Aus Erfahrungen friherer Zeit - namentlich von \&&ls her - hatte
ich mir ausbedungen, dass in meinem Anstellungsgeausdriicklich meine Stellung als
Lvorsitzender des Vorstands” bezeichnet wurde. Soieh bei etwaigen Streitfallen den
anderen Ubergeordnet und es konnte nicht wieddkoromen, dass ein Prokurist, wie in
Augsburg, mich einfach bei Seite lief8*

Am 20. Juli schreibt Rudolf MoosbDa der Dollar auf tlber 500 000,- gestiegen ishdi
Arbeiterunruhen in der Stadt entstanden. Die Adyeitollen sich die Teuerung nicht gefallen
lassen. Ein Generalstreik wird angesagt und dieggiibekommen es mit der Angst vor einer
Lebensmittelknappheit. Tru kauft fir mehrere Milka Mark verschiedene Esswaren ein.
Man kriegt leider lacherlich wenig firs Geld. EifuRd Wurst kostet RM 180.00Q!!.] Der
Dollar soll schon auf Gber eine Million gestiegexirs Man denkt flr einen einzigen Dollar
will ein Deutscher eine Million Mark hergeben! Wettas kein Wahnsinn ist? Die Regierung
soll endlich Uber die Einfuhrung von Zahlungen iol@nark beraten. Das, was ich schon vor
zwei Jahren vorgeschlagen hatte. Wenn sie nur rasaehen mochtet®

Beim Lesen der Aufzeichnungen von Rudolf Moos mer&h jetzt deutlich, dass auch er
nicht mehr der reiche Geschaftsmann ist, der er deam dadurch, dass er sich nie an
Spekulationen beteiligt hatte, sondern immer ehelicGeschéaften nachgegangen war, wurde
sein Vermodgen geschmaélert und seine Frau und Jeicieter Hilde warfen ihm das auch vor.

Am 10. August schloss die Reichsbank ihre Kasseindim Gibrigen Banken folgten diesem
Beispiel. Die Buchdrucker streikten. Die Lage wauussicher, dass niemand wagte,
Geschéfte abzuschlieRen. Auch die StralRenbahnedieiZetitungen streikten und es waren
Generalstreiks angekindigt, es gab keine Elekitizit

Am 13. August schrieb Rudolf Moodie Teuerung steigt ins Unglaubliche. In der
Weil3bierstube von Lande, einem einfachen Lokalclvechon mehrfach gespeist hatte, soll
ein gewohnliches Rihrei RM 250.000,- kosten. Dawirsdann doch zu viel und ich laufe
aus der Wirtschaft weg, ohne was zu verzehreneiBem Backer kaufe ich 4
Schneckenbroétchen. Die kosten RM 64.000,-. Icle seizh auf dem Donhoffsplatz auf eine
Bank und verzehre die Brotchen als Mittagsmaff.«

»20. August: Der Dollar steigt auf 4,2 Millionenmi freien Verkehr sogar auf 5 Millionen.
Alle Lebensmittel, Kohlen und Artikel des taglictBsdarfs gehen in die Hohe. Tru jammert,
dass sie mit dem Wirtschaftsgeld nicht auskommedahéei hatte ich ihr heute friih 4 1/2
Millionen Mark dagelassen!

27. August: Ich arbeite an unseren Steuern, dieSagberereien machen.
Brotverbilligungsabgabe, Vermdgen - und Einkomnearest Ruhrabgabe, Umsatzsteuer, und
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manche andere Abgaben muissen ausgerechnet undtlveeaten. Da bleibt flr den Blrger
nicht allzu viel Gbrig! Dabei werden die Fahrpreider Hochbahn, die Preise fir Eisenbahn
und Post wieder erhdht. Ein Brot kostet 560.000askMDas geht nun so von Monat zu
Monat, von Woche zu Woche und wo soll das endemriit hat auf der Leipziger Messe
fur viele Milliarden Ware verkauft. Soll man sicardber freuen?

31. August: Im Geschaft haben wir so viel zu tassdch kaum zur Besinnung komme. Die
Miete fur unsere Raume soll fir September 1.700ddén Mark kosten. Georg und Ernst
Altmann, die bei uns arbeiten, sind tber diese thsahung etwas erregt. Der Umbau
unserer Zimmer ist fast vollendet®

Am 6. September war der Dollar auf tber 40 Milliorgeestiegen und einige Firmen wollten
Teile ihrer Bestande in das Lager in Berlin bring@ie Fabrikanten furchteten
Volksaufstande und Plinderungen und wollten deshatbLager teilen.

Rudolf Moos beschrieb auch wieder die Kosten flldresmittel:,1 Centner Kartoffeln
kostet 15 Millionen Mark und 1 Pfund Zucker 1.960.0ark. Ich zeichne auf der
Darmstadter & Nationalbank in der KonigstraRe disten Zehn Dollar Goldanleihe®*

Da Rudolf Moos ja fast taglich einen Eintrag inns€agebuch machte, wird auch immer der
Dollarkurs genannt und am 18. September schrie@breB60 Millionen, die dann wieder auf
152 Millionen fielen. Diese Schwankungen sorgterviél Unsicherheit in der Wirtschatft.
Am 20. September schrieb gRie Regierung veroffentlicht den Entwurf fur Schedg einer
neuen Mark, die durch Grund- und Bodenwerte gegztlséin soll, anstatt wie vor dem
Kriege durch Gold. Warum ist das nicht schon vai dahren geschehen? Wie viel
Zusammenbriiche, Arger, Verdruss, Streit hatte nmareuspart, wenn man gleich von
Anfang an fiir eine feste Wahrung gesorgt hatfé!

Immer deutlicher wurde die Entwertung, denn amQi&ober schrieb Rudolf Moos:
,Heinrich bringt 95 Milliarden nach Hause als Gehdiir 14 Tage!“® Eine Fahrt mit der
Berliner Stadtbahn, die normalerweise 10 oder 2hi§e gekostet hatte sollte nun 50
Millionen Mark kosten. In den Backereien gab esik&iot mehr und auch Kartoffeln waren
fast nicht zu haben, denn die Verkaufer weigeriem $apiergeld als Zahlung anzunehmen.
Die Arbeiter hatten kein anderes Geld als die Mar®0 Milliarden von heute sind morgen
nur noch die Halfte wert. Dass bei solchen Zustarile Béacker und Gemusehandler keine
Papiermark mehr nehmen wollen, kann man ihnen nietttenken.*** Weil das Geld nichts
mehr wert war und man von Milliarden und Billiongprach, konnte Rudolf Moos nun die
Gehaélter der Angestellten nicht bezahlen. Es waltitmnehr gentigend Papiergeld auf den
Banken vorhanden.

Im November stieg der Dollar auf 65 Millionen. ArB.INovember war der Dollar auf 2.520
Milliarden Mark angestiegen und die Ausgabe dert®anark angesagiEine Rentenmark
im Werte gleich 2.520 Milliarden Papiermark. Dasasvar ganz ungeheuerlich, denn mit
diesem Wertverhaltnis sind alle fritheren Schuldesh Guthaben in Papiermark vollig null
und nichtig geworden. Aber es ist wenigstens efafgngemacht, wieder zu einer stabilen
Wahrung zu gelangen und erst wenn das gelingt, BankVirtschaft wieder gesundeff®
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Am 20. November war der Dollar auf 4,2 Billionersgjegen und Tru, die versuchte, mit 20
Billionen Mark einzukaufen, bekam kaum Lebensmittfiir, denn die Preise fur
Lebensmittel stiegen noch hoher als der Dolladiéser schweren Zeit schickte Rudolf Moos
trotzdem regelmafig Dollar-Goldanleihen an seindététwnd den Bruder Paul nach Ulm.

Da auch bei Rudolf Moos die Mittel knapp wurdersumghte er am 12. Dezember Jacques
Ruf3 in Nowawes, um mit ihm Uber sein Guthaben beFitma Ruld zu sprechejich

fordere von Rul3 eine Abrechnung nach Goldmark, iakeiseiner Zeit auch Goldmark bei
ihm eingelegt hatte. Rul} ist iber mein Verlangerzgaitend. Er werde mich sofort
auszahlen - selbstverstandlich in Papiermark - dadach betriige der Wert meines
Guthabens noch nicht einen einzigen Pfennig! Rudsraus erregt, als ich ihm sage, dass
mein Guthaben bei der Firma Haase & Rul3 mindestér300,- Dollar betrage. Auf diesen
Betrag hatte ich wirtschaftlich gerechnet Anspruch. sei jedoch bereit, mich mit einem
Bruchteil, das heif3t mit 10.000,- Dollar zu begmniiggenn wir uns in Glte
auseinandersetzen konnen. Als ich diese Form dexchbung genannt hatte, wird Ruf3 vor
Arger hochrot im Gesicht. Es sei eine Gemeinhiig &Inverschamtheit von mir, derartige
Forderungen an ihn zu stellen. Ich sehe ein, deshieute mit Ruld nicht weiter kommen kann
und entferne mich kurz, indem ich ihm zurufe, i@ Sie sich die Angelegenheit nochmals.
Sie werden dann von selbst zur Uberzeugung kondaes,mein Verlangen nicht unbillig ist.
[...] Mit meinem Kapital hat er die Fabrik erweiteMeine Einlage und meine Birgschaft
hatten ihn in Stand gesetzt, Hirsch seiner Zeizamahlen und alleiniger Herr des Betriebs
zu werden. Ewige Dankbarkeit hat Ruf3 mir damalsigesren. Und jetzt verweigert er mir
eine gerechte Abrechnung und will mich mit eineenRily abspeisen fur das Gold, das ich
ihm vor Jahren anvertraut hatte. Rul3 war nicht éierzige, der so handelte. In ganz
Deutschland wiederholten sich ahnliche Falle, we 8chuldner mit wertlosen Papiermark
bezahlen wollten, was sie einst in wertvoller Gadkrempfangen hatten. Rul3 war kein
Einzelfall und Schuld an dieser betriigerischen telhsng hatte die Regierung, die unsere
Wahrung auf den Hund kommen lief€*Wenige Tage spater erhielt Rudolf Moos von RuR3
einen Brief mit 700 Billionen Papiermark, was eindfert von 166 Dollar entsprach. Damit
war er natirlich nicht einverstanden und schrieRaf, dass er mit einem Pauschalbetrag
von 20.000 Dollar einverstanden ware, was natudioth nicht dem entsprach, was Rudolf
Moos eigentlich hatte fordern kdnnen. Im Januadl®ar Rufl’ dann bereit eine Abfindung in
Hohe von 10.000,- Goldmark zu bezahlen, womit Rulllalos wieder nicht einverstanden
war. Im Mérz 1924 war Rul3 schlie3lich bereit, 20.@bldmark zu bezahlen und Rudolf
Moos willigt ein,ich hatte den Streit mit einem friheren Teilhalsatt und war froh,
wenigstens einen kleinen Teil meines Kapitals teirett haben.*®’

Seine Dezemberaufzeichnungen schildern viel AibeiGeschaft, denn bis zum 31.
Dezember war er jeden Tag dort und jeden Tag Keteler von Schuhhandlern, die Ware
einkaufen, Schuhfabrikanten, die Ware in Kommisgjeben und vor allem berichtete er von
der Fuhrung der Bucher, die durch die verschied&dahrungen erst von ihm auf den
aktuellen Stand gebracht werden mussten.

Mit einer Silvesterfeier mit Erdbeerbowle und Begli Pfannkuchen, vielen Bekannten und
Tanz endet das Jahr 1923 im Hause Moos.

1924
1924 begann, wie das alte Jahr geendet hatte jehiArbeit in der Firma, doch der Verkauf
stockte etwas. Alle wollten abwarten, wie sich meeien Wahrung entwickelte. Die
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Schuhgeschaéfte, die viel Ware eingekauft hatterchtea kaum Umsatz und kleinere Firmen
gingen insolvent. Bei Gericht musste Rudolf Moosnien ofter Streitigkeiten zwischen
Firmen schlichten. Am 13. Februar schreibt,der SchuhgroRhandel in ganz Deutschland
ist ins Stocken geraten, die erwarteten grof3en Gmsvbleiben aus und nun herrscht Heulen
und Zahneklappern in den Kreisen vieler Papier-idiire.“*®®

Am 16. Februar schrieb Rudolf Mog&arl Veit kommt aus G6ppingen, um wegen der
Goldmarkbilanz mit mir zu beraten. Ich schlage ¥on, den vierten Teil des
Geschaftsvermogens als meine Einlage zu behantigdndie Fabrik dann ihre Grundstiicke,
Maschinen und Vorrate bewerten will, das will itinén Gberlassen. Vor der Inflation
gehorte der groldte Teil des Kapitals der Firma Veit. Ich will mich jedoch mit einem

Viertel zufrieden geben - froh, dass ich wenigstiEassaus der Geldentwertung gerettet habe.
Im Gegensatz zu Jaques Rul3, der meine Goldmamkampi¢rmark abfinden wollte, hat sich
die Firma Veit bereit erklart, meine Einlage soawkerten, wie ich selbst es fir angemessen
halte. Und ein solches Entgegenkommen will ich aachmeiner Seite aus wurdigen und so
erklare ich mich einverstanden mit einem Vierted @eschéaftsvermdégens zu meinen
Gunsten.*®® Im August 1924 besuchte Karl Veit wieder Rudolfddaind es wurde
besprochen, dass zu dem Viertel des gesamten Gissehngdogens noch RM 10.000 zu
Gunsten von Rudolf Moos verbucht werden solltenséinen groReren Anteil, den er im
Jahre 1914 eingebracht hatte.

Am 29. Marz reiste Rudolf Moos nach Ulm, denn d&inder Alfred hatte ihm geschrieben,
dass es der Mutter nicht gut geht. In Nirnbergyetiezwei Nationalsozialisten in den Zug
ein, die sich rihmten die kinftigen Politiker inud&chland zu sein. Sie hielten Hetzreden, bis
sie in Donauworth wieder ausstiegglieh hielt die jungen Leute fur Prahler und
Aufschneider und nahm ihr Geschwafel nicht erngtJWien hatten Binden vor den Augen
und erkannten nicht, wie ernst sich die Lage fis entwickelte *’° So schrieb Rudolf Moos
am 17. Juli 1942 in Birmingham. In Ulm wurde diaritke besucht und sein Bruder Alfred
machte Rudolf Moos Vorwiirfe, dass er sich bei den& Veit in Goppingen mit der
geringen Abfindung beschieden hatte. Die Mutter 8&adahre alt und war gefallen, aber
durfte bereits wieder aufstehen und er schrielaigeistig sehr frisch. Er machte mit seiner
Schwester Berta und mit Alfred einen Besuch auf déen und neuen Friedhof und
bemerkte, dass hier schon viele seiner Bekanntstatbet waren.

Nach dem Aufenthalt in Ulm fuhr Rudolf Moos in diegma Veit nach GOoppingen, um die
Spinnerei zu besichtigen und war begeistert. B Isath gelohnt, dass er 1922 fir den Bau
der Spinnerei war, denn durch die Geldentwertungdieses Kapital doch erhalten
geblieben. Er besprach auch mit Karl Veit, wie ukiénft seine Vergutung verteilt werden
sollte. Seine Mutter sollte 200 RM, seine SchweBtata in Stuttgart 100 RM und auch sein
Bruder Paul 30 RM im Monat bekommegMit dieser Zuwendung sind meine Angehdrigen
nunmehr vor Geldverlegenheit geschiitZtAuch an seine Familie in Berlin sollte monatlich
eine Zahlung gehen.

Wahrend des Besuchs in Goppingen ging Rudolf Mook aur Firma Einstein & Mayer, wo
ihm der Prokurist Rufner Bericht erstattete, undi®liMoos war begeistert, wie sich die
Trikotweberei entwickelt hatte und sah, dass @s gatohnt hatte, auch hier in den Betrieb zu
investieren.
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Nach einem Aufenthalt in Stuttgart bei den Verwandind Freunden fuhr Rudolf Moos nach
Frankfurt zur Schuhmesse, und hier erkennt manyweieseine Kontakte reichten. Er schrieb
von den vielen Firmen, mit denen er schon zusangearbeitet hatte oder in Kontakt stand,
und dass die Bruder Altmann und Fritz BehrendtférFirma sehr gute Abschlisse tatigen
konnten. Mit Georg Altmann traf sich Rudolf Moos &lnend noch im Hotel, denn im Mérz
hatte es mit Fritz Altmann eine Auseinandersetayageben, und Georg bat Rudolf Moos um
Nachsicht, denn seit einer Kriegsverletzung wazF&ltmann streitstichtig. Als Rudolf Moos
dann wieder in Berlin war, besprach er sich auar dien Rickkauf der Anteile von Fritz
Altmann. Allerdings dauerte es noch bis Ende igi,Rudolf Moos den Vorsitz bei der
Altmann AG niederlegte und dafiir Altmanns Anteifeder Rudolf Moos Gesellschaft
Ubernahm. Im November 1925 wurden die Anteile damertragen und Rudolf Moos schrieb:
,s0 dass ich von heute ab im Besitz samtlicher ifnben.“*"2

Dass auch Rudolf Moos durch die Inflation viel Geétloren hat, merkt man in seinen
Aufzeichnungen immer wieder. Zum einen, wenn er seiner Frau schrieb, die unglticklich
daruber war, nicht wie friher schone Reisen maehétbnnen, zum anderen, wenn er seine
finanziellen Engpésse in der Rudolf Moos Gesellgadravahnte, zum Beispiel am 10. Mai
1924:,Vom Sekretariat Levi hatten wir aus Stuttgart féllige Provisionen eine
Abschlagszahlung von RM 5.000,- erhalten und dasien unsere Geldsorgen flrs erste
aus der Welt geschafft®®

Auch viele andere Firmen hatten grol3e Geldsorgérsarberichtete Rudolf Moos fast taglich
von Verhandlungen bei Gericht, wo er als beisiteerrichter tatig war. Aber er schrieb auch
auf vielen Seiten, wie er mit seiner Familie AugBimachte, vor allem Wanderungen, von
Besuchen im Theater und von vielen Einladungeneséiei Freunden oder auch bei Rudolf
Moos selber. Immer lobte er seine Frau Tru furdatreffliche Essen, das sie gemacht hatte.
Auch die Kinder kamen in den Aufzeichnungen laufead Heinrich, der inzwischen bei
Salamander beschaftigt war, Hilde, die studieri@ @erhard, der in der Lehre war und als
Statist beim Theater mitmachte, was ihm anscheingsdrreude bereitete.

Am 21. Juni war Rudolf Moos wieder in Goppingeresdis Mal zur Generalversammlung der
Firma Einstein & Mayer. Die Beratungen galten defstellung der Goldmark- Er6ffnungs-
bilanz.,,Um echt vorsichtig zu sein, setzten wir das Waaigel um RM 50.000,- niedriger

ein, als der augenblickliche Wert betragt. so sindgegen den zu erwartenden
Preisriickgang im Voraus gedecKt{* Bei dieser Versammlung berichtete ihm Max
Gutmann, dass die Gesellschaft gut gewirtschaftétilor Kapital aus Friedenszeiten
vollstéandig gerettet hatte, worlber sich Rudolf Moattrlich freute, denn damit war auch
sein Anteil gerettet.

Am 1. August besuchte Rudolf Moos das Salamandeas litader Friedrichstral3e. Sam Levi
hatte es umbauen lassen und ihn eingeladen, dasGeachaft zu besichtigefsem zeigt

mir, was er alles verandert und verbessert hatsé&lbst ist voll Stolz auf das wunderschone
Aussehen des Ladens, dessen innere Einrichtundadiseammgestaltet wurde. Sem meint, das
Geschéft Ubertreffe jetzt alles, was bisher in &tkden auf der ganzen Welt vorhanden sei.
Und ich muss ihm recht geben. Gediegen und ges&walaso wird jeder Fachmann

urteilen. Nur einen Vorzug des friheren Baus h@#tm tGbersehen. Die Anordnung der
Schaufenster mit dem aus farbigen leuchtenden @ldmrgestellten Warenzeichen des
Salamanders. Dass hier keine besondere Beleuclgieimgucht wurde, weil die Lampen im
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Schaufenster gleichzeitig auch das Warenzeichexubleleten, daftir hatte Sem keinen Blick.
Sem hatte jetzt an der Vorderfront des Gebaudegreites senkrechtes Leuchtschild
anbringen lassen, das unser Warenzeichen und dasS&lamander in doppelter
Ausfuhrung nach Norden und nach Siden enthielenmit zahleichen Lampen ausgestattet
hatte die Anfertigung dieser Leuchtschilder viedeiFende von Mark gekostet und die
Beleuchtung, die bei mir umsonst geboten war, i@$iefend groRe Betrage”® Nach dem
Besuch des Geschaftes fuhr Rudolf Moos noch mit Saimin dessen Auto mit und Sam
erzahlte ihm, dass auch er durch die Wirtschaftskriel Geld verloren hatte, genau wie viele
andere Schuhfirmen.

Einige Tage spater traf Rudolf Moos auf der Schudsaenit Max und Siegfried Levi
zusammen. Natdrlich sprach man tUber den Schuhhandelie beiden fragten, was er nun
unternehmen werde, nachdem er bei Altmann ausgesaisei. Max meinte danfEahren

Sie jetzt wieder lll. Klasse? Als ich ihn erstaansehe und frage, was er mit dieser
Bemerkung meine, da lachte Max noch mehr und sadtgut schwabisch; ,Hajah viel von
unseren Bekannten taten es nicht unter Schlafwaggear Klasse, und die sind heute alle
froh, wenn sie auch nur Ill. Klasse reisen durfeDa musste auch ich lachen und erwiderte
»Sle wissen es ja am besten, dass ich nie gepsaintjern im Gegenteil mich nach auf3en
immer bescheiden und zurtickgehalten habe.” Tatgédchhtte Max Levi in friherer Zeit

mich oft aufgemuntert, einen teureren Schneideretumen und mehr Geld auszugeben, wo
ich doch die Mittel dazu beséal3e. Beide Briuder, Max Siegfried, frugen nun nach meinen
Ansprichen, falls ich mit ihnen zusammenarbeitdtes®artber habe ich noch gar nicht
nachgedacht, erwiderte ich. Sie wissen ja, wadieliche und was ich wert bin. Uber meine
Entlohnung werden wir uns daher nicht zu streiteaubhen, wenn wir sonst nur uns tber ein
Zusammengehen einigei’® Auf der Schuhmesse sprachen auch andere FirmeniffMlidos
auf seine weiteren Plane an. Es hatte sich schamlingesprochen, dass Rudolf Moos sich
von Altmann getrennt hatte. Mit Max und SiegfrieeVLwurde Rudolf Moos schnell einig.

Er sollte wieder fur den Levi Konzern arbeiten wiel Geschaftsfihrung fur die Handelsstatte
Leipziger Stral3e 90 ubernehmen. Als Lohn bot ihegfgied 800 RM an, aber Max meint:
»Wir wollen Herrn Moos nicht mit so geringer Entloing abspeisen, sondern mit RM
1.000,- monatlich beginnert* Rudolf Moos setzte nun einen Vertrag auf, und scm
nachsten Tag unterschrieb Max Levi die ausgeatbait®@edingungen. Zuhause freute sich
seine Frau Tru, dass Rudolf Moos wieder mit Lewarumen war, der in der Vergangenheit
immer ein zuverlassiger Partner gewesen war. Ngarbeseine Arbeit in der Leipzigerstral3e
wieder, und er verhandelte wieder mit den Mietern.

Am 18. August erzahlt Rudolf Moos, dass er in seiWehnung eine Rundfunkanlage
bekommen hatte, die man Uber Kopfhérer horen kometieer steckte die Erfindung noch in
den Kinderschuhen, und so war das Horen nicht @éeuss, den Rudolf Moos erwartet hatte.
.Der Funkturm steht zwar direkt vor uns - vom Femsius zu sehen - aber die Technik
befindet sich noch nicht auf der H6he und so koesmticht zu dem Genuss, den wir uns
versprochen hatten*® Nach einigen Wochen wurde das Gerat tiberarbeitthun war der
Empfang besser. Gab es friher eher Berichte danie&hes Buch er gerade las oder
welches Konzert sie besuchten, so waren es jeZendungen, die sie im Radio hoérten.

Von seinem Sohn Heinrich berichtete Rudolf Moossder im Geschaft von Sam Levi
inzwischen so gut eingearbeitet war, dass SamiieHegte, ihm Prokura zu geben. Rudolf
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Moos freute sich, dass sein Sohn bei Salamandediesa Stellung hatte. Schon bei seinem
Eintritt bei Sam Levi hatte Rudolf Moos gehofftsdaHeinrich irgendwann in seine
Ful3stapfen treten wirde. So wie Rudolf Moos friiie6Galamander neue Geschéfte
eingerichtet hatte, tat dies nun sein Sohn Heingldhser Heinrich ist heute in Kiel, um den
Salamanderladen einem neuen Leiter zu UbergebenidDaine Aufgabe nach seinem
Geschmack, denn sie kann nur von den vertrautéditambeitern besorgt werden'“°

Am 14. Oktober 1924 war Rudolf Moos wieder in Sjatt und nun wurde endlich die ASG
gegrundet, Uber die bereits im Juni 1922 gesproshede. Zucker und Fritz Hochstadter
wurden zu Geschéftsfihrern bestellt und Rudolf Measals Bevollméchtigter Gber den
Beiden. Damit er auch bei der Allgemeinen Schuhe@Gsshaft einen Arbeitsplatz hatte, ging
er zu Klausner und Zucke und liel3 sich da ein Bimachten. Er schreibfNachdem in der
Leipziger Stral3e 90 ein kleiner Hofraum als Sclsibe flr mich eingerichtet ist, habe ich
nun nicht weniger als funf Arbeitsstatten. ObendeziRMG, unten bei K &Z, daheim und im
Moosgarten. Fir die Bearbeitung und Aufbewahrungveeschiedenen Schreibsachen und
Blcher ist diese Trennung nicht gerade forderldlanchmal habe ich ein notwendiges
Schriftstiick nicht zur Hand, weil es sich in irgesidem anderen meiner Kontors aufh&ft®

Im November und Dezember waren die Schilderungewlevistark auf die verschiedenen
Geschéfte ausgerichtet und auf seine TatigkeRalster und Schlichter. Viele Streitigkeiten
waren entstanden, weil K&aufer nicht bezahli@tie die vielen Millionare kénnen heute ihre
Schulden nicht mehr zu rechten Zeit decken undmdodse Millionen geblieben?®

Auch von Besuchen bei Freunden oder Gasten im Maas berichtete er und auch immer
wieder Uber die politische Situation. Am 31. Dezemt®24 schreibt Rudolf MoosSo endet
das Jahr 1924 in allgemeiner froher Stimmung, sbweaser hausliches Leben in Betracht
kam. Politisch sind die Aussichten leider wenigéreelich. Der Hader zwischen den
Parteien im Reichstag hat sich nicht vermindertr Daere Streit der Deutschen verhindert
sie, im AuRReren Erfolge zu erzielen. Noch wirdRleichskanzler gesucht, der den Mut hat,
die Zugel in die Hand zu nehmef?

1925

Auch im neuen Jahr war Rudolf Moos wieder ab destearTag aktiv. Sitzungen in den
Firmen, bei Gericht und Reisen nach Suddeutschkiddie grof3e Schuhausstellung in
Berlin wurde er gebeten, einen Artikel zu schrejlmiam er die Uberschrift ,Nicht billiger,
sondern besser” gab. Er vertrat in dem ArtikelM&nung, dass die Schuhhandler nicht mit
billigeren Preisen in Konkurrenzkampf treten sglleondern mit besserer Leistung und
Qualitat.

Unter dem 27. Januar erzahlt er vom Besuch deehdidgauen Wulffius und Doéring, die aus
Russland nach Deutschland kamen und Uber die arfeilter schon geschrieben hatte.
Wieder schilderten sie ihm ihr Schicksal, und dassiach dem missgliickten Versuch eine
Pension zu fuhren, nun Abschreibarbeiten machetiemplum sich damit ihren Unterhalt zu
verdienen ,Heute, wo ich selbst als armer Emigrant zu leidebe, verstehe ich die Lage
der aus Russland vertriebenen Frauen weit bessedainals. Ich hatte wohl Mitleid mit
ihnen und half mit Geld aus, so weit ich glaubtesgeben zu kdnnen. Aber jetzt weil3 ich,

¥ ders., S. 1358
180 ders., S. 1355
18l ders., S. 1364
182 ders., S. 1364

71



dass ich doch noch mehr hétte fur sie tun konnam allem dadurch, dass ich sie haufiger
eingeladen hatte, zu uns ins Haus zu kommen uhdsiains daheim zu fiihlen®

Am 15. April erfuhr Rudolf Moos, dass August Endgdistorben ist,Mich traf der Verlust

des alten Freundes sehr schwer. Jetzt, da er mehir war, empfand ich so recht, was er
jahrelang fur mich geleistet, und wie er meinem k&enin der Kunst Richtung gegeben hatte.
16. April: Im Crematorium Wilhelmsdorf findet dieithenfeier flr August Endell statt. Ich
kondoliere Frau Endell, die in tiefer Trauer sitatd weint. Neben ihr Professor Rading von
der Kunstakademie Breslau, der als Gehilfe EndalisJahren den Bau des Landhauses
Moosgarten geleitet hatte und spater von EndelhrBieslau berufen wurde:®*

Um Aul3enstédnde zu bezahlen, gab Rudolf Moos 8.0&k lsin Klausner und Zucker, damit
sie die Falligkeiten decken konnten. Als einige d apater Siegfried Levi in den Betrieb kam,
war er ungehalten dartber, dass die Geschaftechtlgmgen. Rudolf Moos meinte dazu.
,Die Inflation mit ihren Folgeerscheinungen sei Sdhan der schlechten Lage der
Wirtschaft. Das war gar nicht anders zu erwartend @ gédbe auch kein Mittel dagegen, als
aushalten, bis die Wirtschaft sich wieder erholt Yan den Wunden der verkehrten
Geldpolitik.“*%

Max Levi war erkrankt und Zucker reiste nach Strtttgum sich genauer zu erkundigen, denn
es gab Gerilchte, dass Max mehrerer Monate austallie. Doch Siegfried Levi gab ihm
keine nahere AuskunfiEs scheint demnach schlimm zu stehen, was unsettie

bedriickt.*®® Am 24. April kam die Nachricht vom Tod Max Levier in der Nacht
verstorben war,Wir sind alle sehr niedergeschlagen. Sem Levi wach gestern Abend nach
Stuttgart abgereist, hat den Bruder jedoch nichhmaan Leben angetroffen. Was wird nun
aus den Unternehmungen werden, die der Verstorinsnesben gerufen oder malRgebend
geleitet hat? Eine groRRe Liicke ist entstandenniimand ausfiillen kann¥’ Rudolf Moos
reiste nach Stuttgart, um an der Trauerfeier tegiunen. Dabei traf er auf viele
Geschaftspartner, die auch um Max Levi trauerfigiax Levi ist gewesen. Der Mann, der in
den letzten Jahren meinen Werdegang aufs tiefsiafhesst hat und mir als Geschaftsmann
am né&chsten stand, ist dahin, wer weil3, wie sichdie Verhaltnisse gestalten werden? Sehr
nachdenklich gehe ich ins Hotel zurtick. Alle Pldee Zusammenarbeit mit dem Levi-
Konzern sind gestort. Denn weder Siegfried noch ISamkénnen das leisten, was wir von
dem Verstorbenen erwartet hattel¥®Beim Totenmahl im Hotel traf Rudolf Moos auch
Jacob und Ernst Sigle und Jacob meinte, dass erieumehr arbeiten musse, wenn Max
fehlt. Zusammen hatten sie viel aufgebaut.

Rudolf Moos besuchte dann in UIm noch seine Faruilié die Mutter bat ihn, dass doch alle
zu ihrem 85. Geburtstag am 12. Mai nach Ulm kommégen. Dann reiste er nach
Go6ppingen, um mit Karl und Sigmund Veit tGber dibréabilanz zu sprechen und dariber,
wie die vorlaufige Gewinnverteilung aussehen sollte

In Berlin hielt wahrend dessen Siegfried Levi elresprache vor den Mitarbeitern und
betonte, dass sich durch den Tod seines Brudahsemn gegenseitigen Verhaltnis nichts
geandert hatte und dass alle Schuhbetriebe unvent&ndgefihrt wirden.
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Am 3. Mai machte Rudolf Moos wieder einmal einersfug mit seinen Kindern und Erich
Marx, der zu dieser Zeit im Hause Moos wohnte.g8igen nach Pichelswerder, wo Heinrich
seit einiger Zeit ein Segelboot hatte, das er BHamann abgekauft hatte und an einem
Anlegeplatz bei Dittmann unterbringen konnte. Danzgn Tag verbrachten Heinrich und
Erich auf dem Wasser. Rudolf Moos, Hilde und Getlvaanderten schon am Mittag zuriick.
Von nun an wurden viele freie Tage auf dem Segelbedoracht, und Heinrich und Rudolf
Moos wurden immer besser im Steuern des Bootes.

Am 5. Mai besuchte Dr. Haffner Rudolf Moos. Er wigr Vertraute von Max Levi gewesen
und war nun bei Salamander erster Direktor. Mit &wi sprach Moos dann tber das Haus
Leipziger Str. 90, vor allem, wer von den ErbersdeeGrundstick ibernehmen wirde. Sam
erklarte ihm, dass vorlaufig den Brudern von Mdgsajemeinsam gehdorte.

Zum Geburtstag seiner Mutter fuhr Rudolf Moos nditin und besuchte vorher noch die
Verwandten in Solln, Minchen und Augsburg. Gememgaerten sie den 85. Geburtstag der
Mutter und am 13. Mai fuhr Rudolf Moos weiter n&tuttgart, wo er sich im Sekretariat mit
Dr. Konigsberger, Schwarz und den anderen Herrendik geplanten Schritte unterhielt.
»Ich hére zu meinem Erstaunen, dass sich die Ladjewgeandert hat. Von einem
unveranderten Fortfihren der Geschafte ist keingeRmehr, sondern vom Gegenteil. Erst
nach und nach erfahre ich, was eigentlich vorgefaikt. Bei der Erbauseinandersetzung
hielten es die als Erben eingesetzten Briuder filisseerstandlich, dass Siegfried die
Betriebe, die er mit Max zusammen geleitet hatta,auf eigene Rechnung tbernehmen und
sich zum Buchwert auf die Erbschaft anrechnen fagssrde. Sie hielten die Fabriken und
Geschaéfte fur so wertvoll, dass sie glaubten, 8esyetwas besonderes zukommen zu lassen,
wenn in diesem Sinne abgerechnet werde. Sieg&dmth war keineswegs dieser Ansicht. Er
denke gar nicht daran, eine solche Last zu Ubereshumnd an die anderen Erben das
erforderliche grof3e Kapital auszuzahlen. Er schiigmehr vor, die Fabriken und Betriebe
einzeln unter den Erben zu versteigern und danndgemjeder Erbe von den
Unternehmungen erwerben, wozu er Lust habe, undPdaa anlegen, der ihm angemessen
erscheine. Da ein Zwang zur Ubernahme auf Siegfrielot ausgetibt werden konnte, so
sahen sich die Erben gendtigt, dessen Vorschlagreeiumen. Und als man nun daran ging,
die einzelnen Betriebe zu versteigern, da stefliteieh heraus, dass keiner der Erben Lust
hatte die ASG in Berlin, KdIn, Frankfurt usw. zwerben. Auch einige andere Betriebe
fanden unter den Erben keine Liebhaber. Sie hatteh alle ihre eigenen Geschéafte, waren
durch die Erbschaft noch reicher geworden, alsotieedies schon gewesen - warum also
sich mit neuen Unternehmungen belasten, die nueiAnbachten, ohne dass man eines
Gewinnes sicher war. So blieb nichts anderes Ulalgyeinige der Geschafte abzubauen und
zu liquidieren]...] Als von mir die Rede war, da habe man darauf hinggen, dass ich ein
wohlhabender Mann sei, der keiner Fursorge bedidfess man sich also meinetwegen nicht
zu kimmern habe, weil ich auch ohne Arbeit meirk@masien habe. Ich mége daher nicht
Uberrascht sein, wenn mir demnéachst die Kindigurggres Vertragsverhaltnisses zugehen
werde. Das sind Neuigkeiten, die ich so nach urathvan den Herren des Sekretariats zu
horen bekomme. Eine bittere Pille, aber nicht ureetet. Mit dem Tode von Max Levi waren
alle Plane und Vorhaben wegen Aufbaus eines graBean Unternehmens im Schuhfach,
wegen Einfuhrung einer besondern Marke fur Schubwgaalles, was wir schon vor dem
Kriege besprochen hatten und nun allmahlich zurf#using bringen wollten, jah
unterbrochen. Unter den Erben befand sich kein Idghr, mit dem ich in gleicher Weise
hatte das Begonnene fortsetzen kdnnen. Auch ®eddaim dafir nicht in Betracht. Er besal}
bei weitem nicht den Ehrgeiz und Schaffensdrangeseierstorbenen Bruders. So musste ich
damit rechnen, dass eine lange Epoche meines gésdien Strebens zu Ende war, und was
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ich auch immer beginnen wollte - das Alte war vorel kam nicht wieder'® Die
Kindigung kam am 18. Mai und auch Zucker bekam Kiivedigung und war dartber sehr
niedergeschlagen, genauso wie einige Vertreter.ienkten viele, was Max geleistet hatte,
und wie durch seinen Tod alles ins Schwanken geriet

Rudolf Moos strebte wieder den Besitz eines eigé€hremdstiicks in Berlin an und konnte
nach langen Verhandlungen von Herrn Celnikier inWarschauer Stral3e ein Grundsttick
mit Haus erwerben. Hans Abraham als Rechtsanwhaltetcdie Vertrage und Rudolf Moos
bezahlte eine Anzahlung von 24.000 MgHans Abraham hatte fir meine Sicherheit
gesorgt, indem er eine Sicherungshypothek auf méiaenen eintragen liel3, die meine
Auslagen deckte, falls irgend ein Anlass vorlag @&schatft fir nichtig zu erklaren, was wir
zwar nicht fur wahrscheinlich hielten, aber eineaskinder gegeniber war immer Vorsicht
geboten. Der notarielle Abschluss des Kaufvertrdggte sich bis zum spaten Abend
hingezogen. Nun atmete ich auf. Ich war wieder ®igr@er eines Grundstiicks in Berlin
geworden, eines Hauses, das ich im Laufe des Jalnmbauen, verbessern und im Werte
steigern konnte *°

Im Juli 1925 begann Rudolf Moos mit den Renoviesangeiten in seinem Haus in der
Warschauer Strafl3e. Das Dach musste renoviert wetdan der Vorbesitzer hatte das Haus
leider nicht gepflegt und vieles war kaputt. Derublaart Otto Bohlke bat Rudolf Moos, die
Arbeiter zu Uberwachen und kleinere Ausbesserubhggan selber zu machen, was dieser in
Anbetracht der versprochenen Vergltung gerne machte

Am 30. Juni beendete Rudolf Moos seine Arbeit in Bdumen von Klausner & Zucker.
»Was von der Rudolf Moos Gesellschaft noch Ubrigkann ich in meiner Wohnung
erledigen. Ich packe daher alle Mappen und Schiiftee zusammen fur den Umzug nach
dem Reichskanzler Platz. Zucker reist in der Naelch Stuttgart, wie er mir sagt. Er will
Siegfried Levi nochmals personlich zu seinen Gunstestimmen. Am Nachmittag arbeite ich
im Buro von Leipziger Straf3e 90 mit Else Dresebrusen. Sie erinnert mich daran, dass
heute 15 Jahren verflossen sind, seit ich die Hegeasellschaft Leipziger StralRe 90 GmbH
gegrundet habe und sie als Mitarbeiterin angest&lim Dank fur die geleisteten guten
Dienste verehre ich aus diesem Anlass Else DraseMergitung von RM 500,- und dem
Hauswart, Frau Nitrey eine solche von RM 100, waisié freudig Uberrascht
entgegennehmen

Im Moosgarten gab es eine Veranderung. Der PaSlassnick wollte den Garten verlassen.
Als er noch eine sehr geringe Miete fiur die Villedwden Garten bezahlen musste, konnte er
sich das leisten, doch nun wollte Rudolf Moos @ingemessene Mietgletzt wo er die
landesubliche Miete zahlen soll, sieht er ein, dass solche Luxuswohnung mit Warm-
Wasser und Sammelheizung nicht fur einen kleinedwat geschaffen ist. Als ich das
Landhaus fur meine Familie erbaut habe, war iclvghlhabend und brauchte nicht auf den
Pfennig zu achten. Anders liegt die Sache bei $3sdder kann sich eine Villa noch nicht
leisten, sondern muss so bescheiden wohnen, w&resn schmalen Geldbeutel angemessen
ist. So sagte Sassnick zu mir, als ich ihm andeutieiss vom 1. Oktober ab ich darauf
angewiesen sei, aus meinem Besitz in Nowawes aaie €nd Miete nach dem wirklichen
Wert herauszuholen, und dass ich ihm daher niclhir mie weit unter dem tatséchlichen
Betrag liegende Miete gewéahren kénri&*Rudolf Moos inserierte in der Deutschen
Tageszeitung und es meldete sich ein LiebhabetdiiiMoosgarten.
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Am 4. Juli 1925 bat Leo Borinski Rudolf Moos nadr &itzung der Handelskammer um
Hilfe. Borinski war Inhaber der Schuhfabrik PinnEr.hatte sich zusammen mit Jaques Rul3
mit einem erheblichen Kapital an der Firma Romeblimchen beteiligt, die nun in
Zahlungsschwierigkeiten geraten war. Die beidensgliten sich, dass Rudolf Moos die Lage
von Romeo untersuchte und, soweit erforderlicte Interessen gegentber den andern
Glaubigern vertrat,Die Angelegenheit ist sehr dringend, weil wegen Reichsbank rasch
gehandelt werden muss. Sind sie bereit, die Gescthéih Romeo zu Gbernehmen, sie
entweder aufzulésen oder neu aufzubauen? Dasai$trdige, die wir an Sie zu richten
haben®. Darauf erklarte ich, dass ich bereit binitzamachen, aber nur unter der Bedingung,
dass man mir vollig freie Hand gibt und dass icls &echt erhalte, falls der Betrieb
fortgesetzt werde, mich mit bis zu 50 % daran zeilogen. Als Vermittler fir meine Téatigkeit
forderte ich mindestens RM 3.000,- monatlich. N&héereinbarungen schlage ich vor
aufzuschieben, bis ich die Lage der Gesellschaérsucht, und wir ibersehen kénnen, was
zunachst zu geschehen habe. Sowohl Borinski wisiRd[nit meinem Vorschlag
einverstanden

Rudolf Moos Ubernahm die Aufgabe. Sein Vertrag\sahbis Oktober 1927 die Geschafte
zu fuhren, aber er merkte schnell, dass es selieth sein wirde diesen Betrieb zu leiten,
denn die vorhandene Ware, die wahrend der Inflatmggehauft wurde, entsprach nicht mehr
den Wunschen der Kunden. Auch war Borinski niclitrdeehe Geschéaftsmann, als den er
sich selber sah. Die Schulden waren sehr hoch.eldtam es zum Zerwdrfnis, denn alle
Vorschlage, die Rudolf Moos machte, z.B. den Abbau Filialen, wurden von Leo Borinski
nicht ernst genommen. Rudolf Moos hatte mit di€eschaftsverbindung viele
Schwierigkeiten und es ist bemerkenswert, wie largeersucht hat, die Geschéfte ins
Gleichgewicht zu bringen.

Am 4. Januar 1926 schrieb Rudolf MogBie Schwierigkeiten bei Romeo nehmen kein Ende
und hemmen meine Tatigkeit ungeméitt.SchlieRlich wurde das Arbeitsverhéltnis gelost
und Rudolf Moos bekam den ihm zustehenden Lohn.dnwieder gab es Verhandlungen

vor Gericht, was Rudolf Moos eigentlich nicht wellthm wére eine gtitliche Trennung lieber
gewesen, doch Borinski wollte das nicht. Leider stei®Rudolf Moos dann sein Recht doch
gerichtlich einfordern. Am 22. September 1927 sdhar:Der Streit ging mir ndher, als ich

es mir selbst gestehen wollte. Aber jetzt bin @hdiesem Alp endlich fur immer befreit.
Borinskis Firma Pinner Nachfolger Gberweist mir diie Juli und August fallige Zahlung in
Hohe von RM 6.000,- Gott sei's getrommelt und éfepii'*> Damit waren alle Forderungen
von Rudolf Moos an Borsinski geregelt.

Der Stress der Arbeit bei Borinski, die Reisen zwen Minchen und Berlin, standige
Biroarbeit und Verhandlungen fuhrten zu starkem&ehen im Arm. Am 21. August 1925
fuhren Rudolf Moos und seine Frau Tru daher fir dfechen zur Kur nach Marienbad, wo
sie viel wanderten und allerlei Bekannte trafen.

Am 28. September war Verséhnungsfest und Rudolfsvimsuchte mit seiner Frau und
Bruder Alfred zuerst seinen Onkel Rudolf und di@f€aFanny Einstein und dann im oberen
Stockwerk Elsa und Albert Einstein. Hier drehtéhgiee Unterhaltung um das Recht der
Minderheiten."Welche Gesetze sind aufzustellen, um zu verhiasa mblkische
Minderheiten von ihren Mitblrgern unterdriickt wem@eFreiheit der Sprache und der
Schule, Gleichheit vor dem Gesetz sind die unditiien Vorbedingungen, wenn zwischen
den Volkern Friede herrschen soll. Diese Grundséaizd schon lange aufgestellt und
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anerkannt und doch werden sie immer wieder duratiten durch die Herrschgier der
Menschen. %

Im Dezember 1925 musste Rudolf Moos zu Gerhardn8assden Moosgarten. Sasshik
hatte ihn schon im September aufgesucht, um zwanddin, denn die Miete fur das Landhaus
war ihm zu teuer. Er bot ihm an, das Landhaus satoraumen. Nun wollte Sassnik nach
Rugen umziehen. Das konnte jedoch nicht gelingeil.der Nachfolger fir den Garten die
Vorréate nicht bezahlte und die Familie das Geldd&m Umzug braucht. Rudolf Moos bot der
Familie an, nur den Garten zu mieten, ohne das ,Heas Sassnik aber nicht wollte. Rudolf
Moos gab dann eine Anzeige in der Deutschen Zeitwifigund bot den Moosgarten zur
Vermietung an, worauf sich einige Mietinteressemeideten. Doch es kam kein richtiger
Vertrag zustande und so verpachtete Rudolf Moollérz 1926 den Garten an den Gartner
Schilde in Nowawes, allerdings zu einer kleinenfRaéber ich selbst habe selber keine
Zeit, mich um den Garten zu kimmern. So ist egmmmer noch lieber, ein richtiger
Handelsgartner kimmert sich um die Gartnerei, asgich sie in die Hande von Laien zu
Grunde richten lasse'®” Auch fiir sein Haus fand Rudolf Moos im April 198@en
geeigneten Mieter, einen Herrn Beck aus Schwabas ewvschnell merkte. Beck war
Direktor bei Elektrola in Nowawes, einer Firma &ehallplatten herstellt und suchte eine
Wohnung.,Beck, sowohl wie seine Frau fanden Gefallen anesmsLandhaus, das ganz
nach ihren Winschen eingerichtet war, und so kaleh &ia Mietvertrag zu Stande, wonach
Beck das Haus nebst dazugehérigem Gartenteil raidbe¢ Gartnerei - von Gartner Schilde
gepachtet - wurde von dem Wohnteil durch Zaun abget und so war denn das ganze
Grundstiick wieder in guten Handen, woriiber Tru siehr freute, *°® denn Tru konnte sich
nicht vorstellen, immer in Nowawes zu wohnen.

Auch Konzertbesuche und Einladungen wurden abgahahd das Jahr 1925 endete wieder
mit einer Silvesterfeier in der Wohnung von Ruddtios.

1926

Bei einem Besuch im Mai 1926 im Salamanderhau$asi Levi lachte defAlles
Ungunstige, was Sie bei Romeo durchgemacht halkée,ibh schon im Voraus kommen
sehen, so &ulRert sich Sem zu mir. Ich habe schrdiarmaten Leo Borinski aufrichtig
gewarnt, die Hande von Romeo zu lassen. Mich wtiegaricht, dass Ihnen der Aufbau in
wenigen Monaten nicht gegliickt ist. Im Gegentsélbst wenn Sie der Herrgott wéren,
hatten sie die vielen schlecht gehenden Laden s@hasch in gut gehende Geschafte
umwandeln kénnen.“ so suchte mich Sem Levi zuem$t®

Am 12. Mai ist Rudolf Moos wieder in UIm zum 86. legtstag seiner Mutter, und die ganze
grof3e Familie ist versammelt. Bei einem Spaziergaigeinem Bruder Paul wollte dieser
wissen, wie es mit ihm weitergehen solle, wenn\iigter nicht mehr lebte. Rudolf Moos
beruhigte seinen Bruder, dass er auf die NutzniglBemes Anteils am elterlichen Vermdgen
zu seinen Gunsten verzichten wollte, damit sichHPAnteil vergréRerte und er weiter so
leben kdnne wie bisher. Dann machte er noch eiesuéh in Minchen und in Solln, und
auch dort traf er mit vielen Bekannten und Freurdeammen.

Am 22. Mai fuhr Rudolf Moos mit Heinrich und Gerdan den Moosgarten nach Nowawes,
in dem die Handwerker noch Ausbesserungen macjtari-rau Becksage ich, sie kbnne
von unserer Einrichtung Gebrauch machen und ausevihias sie davon tbernehmen
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mdchte. Ich leihe die Mdbel kostenlos, verlange dass sie in gutem Stand gehalten und mir
in ebenso gutem Stand wieder zurtickgeliefert werdarbedinge mir ferner aus, dass ich
das Recht habe, beliebige Stiicke meiner Einrichtunigeliebiger Zeit wieder
zurickzunehmen. Diese Art Verfigung Uber die Hituing des Landhauses erschien mir als
praktischer, als wenn ich sie an Becks verkaufteh&Vas soll mir der Erlos daraus? Und die
Maobel fortzunehmen und bei einem Speditér lagedasaen, da kostet ja das Lagergeld im
Laufe der Zeit mehr, als die Einrichtung wert Bagegen kann ich mich bei Becks darauf
verlassen, dass sie meine Mobel genau so sorgfidtigndeln werden, wie ihre eigenen. -
Tatsache ist, dass ein Teil der Einrichtung vom 84oten sich heute in der Wohnung in
Birmingham befindet und heute noch die gleicheemiienste leistet, wie zur Zeit der
Anschaffung. Meine damalige Verfiigung hat sich demals richtig erwiesen®®

Rudolf Moos berichtet nun wieder mehr Giber Wandgemund Familie, als von seinen
Geschéaften und am 25. Mai schrieb,eids Andenken an ihren Vater schickt mir Elsa
Einstein einen Silbernen Tafelaufsatz und eine I@itentasche. Ferner einen Brief unseres
Grossvaters Rafael Einstein aus dem Jahre 186JeurelEingabe der Hechinger Juden aus
dem Jahre 1836. Rafael Einstein als Teilhaber deb&ei B. Baruch & S6hne, Hechingen
wollte seinen Wohnsitz von Buchau nach Hechingdagen. Dazu war damals die
Genehmigung der Regierung erforderlich. Es gab riashe Freiztgigkeit fur Juden. Und
nun wandten sich die in Hechingen wohnenden Judetea Regierungsprasidenten mit der
Bitte, unserem Grol3vater den Zuzug nicht zu erlaubé& bedréngte Lage der Juden in
Hechingen werde noch schlimmer werden, wenn eiarnéettbewerber auftauche und das
Geschaft verderbe. In Buchau sei die wirtschafdithge weit besser. Es bestehe demnach
kein Grund fur den Umzug Rafael Einsteins. Die Bbegwar von allen Hechinger Juden
unterzeichnet. Nur die nachsten Verwandten der kaaruch enthielten sich der
Unterschrift. - Dieses Dokument kleinlichen Neided enger Verhaltnisse zeigte, welche
Fortschritte Deutschland seit einem Jahrhundertedrhatte. Denn heute erschien es als eine
Unmaoglichkeit, als etwas gar nicht denkbares, dase ganze Gemeinde sich gegen den
Zuzug eines achtbaren Burgers zur Wehr setzte s-Sp@er Hitler gelang - wie die Juden
allmahlich gepeinigt, gemartert, geplindert, beraubd ausgetrieben wurden, das lag im
Jahre 1926 aul3erhalb aller Moglichkeiten. Ich haelen ausgelacht, der mir solch ein
Méarchen aufgetischt hatte?®

Am 27. April war Rudolf Einstein gestorben und dabhwollte Elsa, dass auch Rudolf Moos
ein Andenken an ihren Vater, seinen Onkel, hat.dRidoos wurde von Albert Einstein
gebeten, sich um den Nachlass zu kimmern, wasudbrgerne ibernahm. Bei einem Besuch
wollte Rudolf Moos uber das Grundstiick in Minchendhten, doch Albert wollte davon
nichts wissen und Uberliel3 es ihm, nach Gutdinkédem Haus zu verfahren. Elsa erzahlte,
dass ihre Mutter durch den Tod von Rudolf sehr emtgnmen sei und den ganzen Tag
jammerte. Am 10. November starb auch Fanny Einstein

Auch berichtete Rudolf Moos jetzt immer wieder Vamfeindungen gegen Juden. Albert
Einstein wurde in antisemitischen Zeitungen haafigegriffen, weil man ihm unterstellte, er
habe sich im Ausland als Feind Deutschlands benomanrestatt sein Ansehen zu Gunsten
Deutschlands in die Waagschale zu legen. Als imStubdenten der Hochschule in Hannover
sich gegen ihren Professor Lessing aussprachemwsdtif Moos als einzigen Grund daftir,
dass dieser Jude wabie Nachricht bedrtickt mich. Was ist denn vordkein, dass man jetzt
nach dem Krieg die Juden zu verfemen sucht? Icheider blind gegen diese Vorzeichen
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einer Wandlung im Schicksal der deutschen Judenz @aerklarlich fir mich und voéllig
unfassbar!®®?

Wieder ein eigenes Geschaft

Rudolf Moos wollte nun wieder ein eigenes Gescadéftnachen. Er hatte ja in der
Warschauer Stral3e ein Haus gekauft, doch die Migielitt und Ressler, wollten die
Geschaéfte nicht aufgeben. Deshalb versuchte Rilwds, zusammen mit seinem Sohn
Heinrich bei Herrn Pietschmann, auch in der Wanseh&tralde, einen Laden zu mieten.
Schon im Mai und Juni wurden die ersten Gespraefighg, und so konnte Rudolf Moos

zum 1. September den Laden mieten. Da HeinrichGarthard bei Romeo ausgetreten waren
und ohne Arbeit, wollte er endlich seinen eigenaddn. Am 3. Juli schrieb:er

.Pietschmann, der Eigentimer von Warschauer Str&@dsdesucht mich. Wir einigen uns
und schliel3en den Mietvertrag tber die Raume ing&sdhoss ab. Zunachst auf 5 Jahre mit
der Option auf weitere 5 Jahre. Die Frage der Verfisatelle ist damit endlich gelést und nun
handelt es sich darum, schleunigst den Um- und &ugh vergeben und die Waren zu
bestellen.?°® Nun nahm Rudolf Moos wieder Verhandlungen mit Hamdwerkern auf und

er schaute sich, zur Inspiration, Geschafte uné&&@einster an. Dann machte er eine Reise zu
verschiedenen Schuhfabriken, die gerne mit ihmraasanarbeiten wollten. Rudolf Moos
entschied sich fur die Firma Hess in Erfurt, algkéahatte er sich fur ,Fasan“ entschieden.
Fur sein Fenster, in dem ein Glastransparent sdiie,snahm er den Entwurf von Endell und
eine Schrift, die ein Verwandter, Karl Ott aus Gagen, fur ihn entworfen hatte. Der Glaser
Max Marcus, der auch schon das Salamander-Feresteaat hatte, sollte die Arbeit
ausfuhren. Am 6. August schrieb Rudolf Mog&/ir hatten gestern den ganzen Tag
Verhandlungen mit Leo und Alfred Hess, sowie deigéib zustdndigen Herren, um Uber ein
gedeihliches Zusammenarbeiten zu beraten und deevlauszuwahlen, die wir im neuen
Laden einfihren wollten. Auch heute Vormittag setztir die Besprechungen fort. Alfred
Hess verspricht mir, jedes Opfer zu bringen, umVdaee Fasan so gut herzustellen, dass wir
jedem Wettbewerb tiberlegen seiéff:Auch andere Fabriken wiirden gerne an Rudolf Moos
liefern, doch er meintgWenn ich das bessere Strassenschuhwerk nur vam einzigen
Fabrik beziehe, dann werde ich von Beginn ab eirdbbtlicher Abnehmer sein, auf den der
Lieferant zu achten hat. Teile ich meine Auftrdgezavei oder mehr Fabriken, so mindert
sich mein Einfluss dem gemaf§>Auch werbemaRig war Rudolf Moos aktiv und lieRRgo
farbige Plakate anbringen mit der Ankiindigung, dassein neues Schuhgeschaft mit der
Marke Fasan entstand.

Die Mieter seines Hauses Warschauer Str. 69 batelolRMoos die Treppenhaus-
beleuchtung zu modernisierghinter den 48 Mietern hat es sich rasch herumgespen,
dass der neue Schuhladen mir gehért und da icheaiiedke so grof3artig umbauen lasse, so
meinen die Leute, ich kdnnte auch dem eigenen Hauses zukommen lassen. Ich halte
diese Ansicht fir ganz berechtigt. Mir liegt dardass in der Gegend von mir gesprochen
wird.“ 2°°Und so lieR Rudolf Moos die Treppenbeleuchtung wene

Da Rudolf Moos samtliche Anteile der ,Rudolf Moos<ellschaft m.b.H.” besal} liel3 er sie
am 28. August in die neue Firma ,Fasan Schuh Geselft m.b.H.“ umandernlch lasse
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das Kapital, das nach der Inflation auf Goldmarkgestellt worden war, auf RM 20.000,-
erhdhen und Heinrich neben mir als Geschaftsfiibnetragen.“°”

Trotz der vielen Besprechungen und Arbeit im nelusten hatte Rudolf Moos Zeit flr kleine
Ausfliige mit seiner Frau und den Kindern. Als ddieNachricht aus Ulm eintraf, dass sein
Bruder Alfred Magenkrebs hatte, reiste er sofodtndlm, wo er zuerst Alfred im
Johanneum besuchte und dann Dr. WallersteineredgfArzt. Dieser berichtet ihm, dass der
Zustand des Kranken hoffnungslos war. Einige Tdigd Rudolf Moos in Ulm und versuchte
vieles zu regeln, damit Alfreds Frau Selma undkdreler nach seinem Tod versorgt waren
und auch die Anwaltspraxis weiter gefiihrt werdenrite. Auf Zureden von Dr. Wallersteiner
reiste Rudolf Moos dann zuriick nach Berlin, dennAtet meinte, dass es noch einige
Wochen dauern kdnnte, bis Alfred stirbt.

In Berlin stand die Geschéftsertffnung bevor. ineseAbwesenheit hatten Heinrich, Hilde
und Gerhard sich um den Laden gekiimmert und adlaafbichtigt. Heinrich hatte die
Angestellten eingearbeitet, zeigte, wie sie beinksef die Zettel auszufillen hatten, gab
Informationen zu Preis und Beschaffenheit der Waunez alles, was eine gute Verk&auferin
wissen muss, damit die Kundschaft zufrieden ist. ZiSeptember war es dann soweit, viele
Blumen und Glickwunschtelegramme gingen ein, uete\kreunde nahmen an der
Er6ffnung teil.,Herr Leroi von der Osra Schuhputzgesellschaftlstetinen Negeosef

Kruse) zur Verfigung, der vor unserm Eingang mit seinenzderat den Vortubergehenden
unentgeltlich die Schuhe putzte und dabei fur dieki#! Osra und fur unseren Fasan Reklame
machte. Leroi hatte mir vorausgesagt: Sie werdanrstn, wie die Leute sich um den Neger
drangen. Und so war es auch. Der Schwarze, dedgutsch, gut berlinerisch sprach, war
fortdauernd von einer Menge Kinder und auch Erwades umgeben, die ihm zuguckten,
wie wenn sie noch nie gesehen hétten, wie man 8ghutht.?°® Als Heinrich dann die
Ladentire o6ffnete, kamen viele Leute in den Ladahdie Verk&auferinnen zeigten eifrig die
Schuhe und so vergingen die Verkaufsstunden unBrade brachte dieser Tag die ersten
Einnahmen von 425.-- RM. Nach einigen Gespréacheibéa, was noch verandert werden
musste beim Verkauf, spendierte Rudolf Moos Katfiee¢ Kuchen mit Sahne, worilber sich
alle freuten. Die von Hess gelieferten Stiefel @athuhe gefielen den Kaufern, und der
Verkaufspreis von 12,50 Mark und 16,50 Mark war Aldyeitergegend angepasst.

Der neue Laden ging ordentlich, zwar war es tagstiisat ganz so voll, aber abends, wenn
die Fabriken schlossen, kamen die Kaufer. Auclsgbdiuhputzer Josef Kruse war noch
geblieben und zog die Kundschaft an, er wussteugemia er sich in Szene setzen musste,
denn er hatte schon viele Geschéftserdffnungeremidqght. Auch dass er berlinerte,
erstaunte viele Kunden. So machte der Fasanladdgniersten drei Tagen einen Umsatz von
insgesamt 2.575,80 Mark.

Aber Rudolf Moos machte schon neue Plane. Er wolitere Laden anmieten, denn der
Laden in der Warschauer Stral3e sollte nur der Antkas neuen Unternehmens sein. Mit
Max Litfinski, der in Schwierigkeiten war, verharigeer wegen eines Geschaftes in
Schoneberg, HauptstralRe 20. Das Haus, in dem denbw&ar, gehdrte dem
Korsettfabrikanten Arnold Oberski, den er schomakannte. Die Ubernahme des
Pachtvertrages ging reibungslos und mit Litfinskieinbarte er, dass er das leider nicht mehr
sehr gut sortierte Warenlager tbernimmt und flfinski verkauft.,Sollte ich die Waren fur
eigene Rechnung tbernehmen, so kdnnte das nuhzuaisdrigen Preisen geschehen, Ich

will sie nicht drticken, so schlage ich Ihnen var, LLager nur als Treuhdnder zu Gbernehmen
und fur Sie zu Geld machen. Die Verkaufspreiseedi8ie selber bestimmen. Je niedriger Sie

27 ders., S. 1488
28 ders., S. 1492

79



die Preise ansetzen, je rascher werden Sie gerdbastsoll vollig in Ihrem Belieben liegen.
Wir erhalten 25 % der Einnahmen aus Ihrem Lagereckung unserer Unkosten, die
ubrigen 75 % gehoéren Ihnerf® Litfinski brauchte dringend Mittel zur Deckung sein
Schulden und wollte deshalb lieber gleich Geld. étiusloos war bereit, ihm 20.000 Mark zu
geben,, die dann mit den Einnahmen verrechnet wurdd der Rest sollte dann zu 25% fir
ihn und zu 75% fur Litfinski aufgeteilt werden. Da@sherige Leiter des Geschafts, Herr
Lampe, sollte weiter im Geschaft bleiben.

Am 14. Oktober besuchte Rudolf Moos schon am frilMergen den neu gemieteten Laden
in Schoneberg und liel3 sich von den Angestellteniii@rnommene Lager zeiggWie ich
vermutet hatte, waren die Schuhe aussortiert. Bimeahl von Fabrikaten in einzelnen
GroRen. Uberall fehlten die gangbaren Nummern zttem wurden die Kauflustigen von den
sehr tichtigen Verkauferinnen in den meisten F&i@nz ordentlich aus den Restbestanden
bedient und die Einnahmen des ersten Tages Ulgestidie in der Warschauer Stral3e,
waren also fiir einen Werktag ganz zufriedenstelféidNun hatte Rudolf Moos wieder viel
zu tun, sowohl in der Warschauer Stral3e, wie irH#mtstralle in Schéneberg und Heinrich
fuhr nach Erfurt, um bei Hess und Durana die Ligfigen zu beschleunigen und neue Ware
zu ordern. Im Laden in der Warschauer Stral3e wuddéeheuchtbuchstaben ,Fasan” von
Hermann Mayer angebracht und Rudolf Moos gefieleseshr gut. Aul3erdem erwiesen sie
sich als recht werbewirksam.

Aus Ulm wurde Rudolf Moos unterrichtet, dass Ragigsrat Dr. Rudolf Georgii die Praxis
von Alfred gerne ibernehmen wirde und Dr. Mann Blader von Georgii, fertigte dartber
einen Vertragsentwurf, der auch die AbsicherungAibreds Frau Selma und der Kinder
vorsah. Auch Uber den Gesundheitszustand seineleBrwurde er laufend unterrichtet. Am
22. Oktober war Rudolf Moos, nachdem er ein Telegneerhalten hatte, wieder in Ulm am
Sterbebett Alfreds, der am 22. Oktober 1926 stanb25. Oktober war die Beerdigung, die
von Rabbiner Strassburger zelebriert wurde. Viedenandte aus verschiedenen Stadten,
auch aus Buchau, nahmen an der Trauerfeier teil.

Seit 1. November wohnten Familie Beck und FrauWwedtke im Landhaus im Moosgarten.
Da aber Frau Woedtke selber viele Mobel hatte, weid Teil im Keller des Landhauses
eingelagert. Am 21. November bat Frau von WoedtkddR Moos, die Heizung in Ordnung
zu bringen, und berichtete, dass es ihr sehr gliaindhaus gefallt.

Am 25. November feierte Rudolf Moos seinen 60. Gedbag und in der Zeitschrift Schuh &
Leder erschien ein Artikel Gber ihn, in dem er gevurde. Auch in der Familie wurde
ordentlich gefeiert und von den Kindern und sefrau bekam er einen Biberpelzmantel.
,Das war eine Uberraschung, denn ich hatte immes @aagen eines Pelzes abgelehnt, weil
ich der Ansicht bin, durch ein solches teures Klagkstiick werde der Neid armerer Blrger
hervorgerufen, und das sollten Juden zu vermeidehes. [...] Und meine liebe Frau
schildert nun lachend, wie sie mich hinters Licktigprt hatte mit dem Schneider Fordan.
Der hatte eines Tages, als er mit einem neuen Anzugrobe zu mir kam, geduf3ert, er habe
fur einen Kunden aulRerhalb einen Pelz abzulieféen, er gerne anprobieren mochte. Der
Kunde habe meine Figur. Ich méchte ihm daher ddal@a erweisen und den Pelz
anprobieren.“?**Was Rudolf Moos natiirlich gerne machte, und scetatseinen eigenen
Mantel probiert, und die Familie hatte sich kos$tlamdusiert. Er bekam viele
Gluckwunschschreiben, auch von der Handelskamnrehdiren Présidenten Franz von
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Mendelsohn, wortber sich alle sehr freuten. AualdbeVersammlung der Berliner
Schuhhandler wurde Rudolf Moos zum 60. gratulied in der Ansprache des Vorsitzenden
wurde daran erinnert, dass Moos der Grinder desinewar.

Am 19. Dezember, am Goldenen Sonntag, wie Rudolisvkzhrieb, waren alle in der
Warschauer StralRe beschéftigt, und am Abend zBdaarz Uber die Einnahmen.

Warschauer StralRe 1.570,45
Hauptstralle 1.266,10
zusammen RM 2.836,55

Daflr, dass die Geschéafte noch im ersten Jahr waeggte sich Rudolf Moos sehr zufrieden.
Auch fur den 24. Dezember machte Rudolf Moos eints#llung:

Warschauer StralRe 2.182,15
Hauptstralle 2.266,30
zusammen RM  4.448,45

,Mit diesen Einnahmen hétte ich zufrieden sein lgmrwenn nicht eine Nachricht mich
beunruhigt hatte, die Otto Bohlke mir von den Nachhiberbrachte. Es wurde in der
Strasse erzahlt, Salamander habe einen groRen d&mklgemietet - nur wenige Hauser von
dem Grundstick entfernt, das mir gehort. Salamandaglie hier ein ganz grof3es Geschéft
erdffnen. Und schon hére ich von anderer Seitechégt, Sem Levi habe sich geauliert,
Salamander kénne es nicht zulassen, dass ich rmeme&aden hochkomme. Er werde mir
daher Konkurrenz machen, dass mir die Lust verg&egde, noch mehr Laden zu eréffnen.
Nun Sem traute ich eine solche Handlungsweiseigué mir zwar gemein und besonders
gemein gegen mich, als seinen Vorganger. Ich wabawusst, dass ich von meiner Seite aus
niemals mich gegen einen friheren Mitarbeiter soligh verhalten hétte. Ein so guter
Mensch Sem sonst auch war, in geschéftlichen Hinhgab es bei ihm keine Nachsicht. Hier
hiel3 es Kampf und der Schwachere muss eben falbelpekam ich nun selbst einen
Vorgeschmack zu spiren, was es fur einen kleinenh@aéismann bedeutet, wenn sich ein
Uiberméachtiger Konkurrent ihm vor die Nase sefzt.Die Herren der Firma Hess hatten
Rudolf Moos zwar zugesagt, ihn zu unterstitzen, sickerlich nicht so wie damals Max
Levi, der bereit war, sehr gute Schuhe fir 12,50k\a liefern, die sonst tberall 16,50 Mark
gekostet hatten. Nur dieses Angebot damals warasden Ruf von Salamander ausmachte.
Wenn er mit den Brudern Hess dariiber sprach, makiezwar und waren seiner Meinung,
aber von ihnen aus geschah nichts. Tru seufzter dhs von Salamander erzahlte und meinte,
es sei eine hundsgemeine Handlungsweise von Sawer§iog der 24. Dezember mit diesen
Nachrichten, aber abends wurde dann doch mit eB&mm mit Kerzen und Geschenken
gefeiert.

Auch am 31. Dezember macht Rudolf Moos eine Autstgl Giber seinen Umsatz im Monat
Dezember:

Warschauer StralRe 14.968,70
Hauptstralle 18.548,05
insgesamt RM  33.516,75

,Damit hatte ich fur den Anfang zufrieden sein kénnDie Einnahmen der Hauptstrasse
Ubertrafen die in der Warschauer. Ein Beweis, vié¢ besser die Lage in Schoneberg war,
als die in Berlin Ost.?*

An Silvester blieben sie zuhause. Tru hatte eimsiBthbowle gemacht und es gab Berliner.
Spater gingen die Kinder noch zu Freunden und deterdas Jahr 1926.

22ders., S. 1506
2B ders., S. 1507

81



1927

Das Jahr 1927 begann mit vielen Besuchern unddiiir2é. Februar notierte Rudolf Moos:
.Die Werbeschriften fur die Marke Fasan liel3 ichTilausenden von Exemplaren als
Wurfsendung durch die Post verteilen. Jetzt mewkedie Wirkung. Unsere Laden sind voll
von Kauflustigeri?**

Rudolf Moos berichtete jetzt immer wieder auch radengeschéaften, die er besuchte, weil
er gerne noch weitere Geschéafte aufmachen wolitejie Marke Fasan zu vertreiben. Er
schrieb auch von dem neuen Salamandergeschatindas Marz ertffnete. Die Einnahmen
an diesem Tag waren viel geringer als noch am Sanastvor. Auch in der Hauptstrasse
hatte Spiller sein Geschéft er6ffnet, doch diesek&orenz machte sich noch nicht
bemerkbar.

Als er zum 87. Geburtstag seiner Mutter in Ulm viisprach er sich auch mit seinem Bruder
Paul und den Vettern Alfred, Karl und Bertel. Seggten ihm die Abrechnungen und er sah,
dass das ehemalige Ledergeschaft nicht mehr ggt,@re arbeiten mit Verlust und haben
den Betrieb arg verkleinert. Der Bezug von Hautes @stindien hat langst aufgehort. Sie
verkaufen nicht mehr an Gerber, Lederhandler unif3gre Schumacher, sondern haben sich
auf Sattlerkundschaft verlegt. An dem Geschéaftggabaerkte ich, wie sie sich plagen
missen und Uberall sparen, um sich Gberhaupt natterhzu kénnen. So ist die frihere einst
bluhende Firma A. Moos & S6hne mit inren Nachfalgenf den Hund gekommen und noch
nach vielen Jahren kann ich feststellen, dass mestritt aus dem vaterlichen Unternehmen
mich davor bewahrt hat, am Verfall der Firma betgizu sein.?*> Dann wurden noch
Verwandte in Ulm, Minchen und Solln besucht, balierReise nach Erfurt ging, wo er sich
in der Schuhfabrik Hess mit Georg Hess und seim@te Neffen Alfred und Adolf traf. Sie
besichtigten die drei Betriebe des Hess-Konzerudsspnachen Uber den Vertrieb der Schuhe
mit der Schutzmarke Fasan. Der Hess-Konzern hattl®lRMoos schon im April gebeten,
einen Vertrag aufzusetzen, damit Fasan auch inran&éadten verkauft werden konnte, wie
Salamander. Auch Heinrich kam aus Berlin, denroltesbei Hess die Bestellungen
ausarbeiten.

Uber Pfingsten war der Verkauf in den Geschaftargglaufen, und Rudolf Moos war sehr
zufrieden, obwohl es nachmittags zu regnen begamulen vier Tagen waren in jedem
Geschatt fur Uber 7.000 Mark Schuhe verkauft wor@rschreibt;Man sieht, dass sich die
beiden Laden im Durchschnitt ungefahr die Waageehaf*® Auch Tru half nun immer
wieder an der Kasse aus.

Beeindruckt war Rudolf Moos von der Atlantikiibergueg durch Charles Lindberg und
Clarence Duncan ChamberljDie weite Flache des Atlantischen Ozeans ist nthos zum
zweiten Mal Uberflogen worden, und die Entfernunginem Tag zuriickgelegt. Das gibt
Ausblick auf eine Entwicklung des zukiinftigen \lexkedie recht erfreulich sind. Die
Kontinente rticken sich ndher und was friher eimgéaund langwierige Reise war, wird in
naher Zukunft vielleicht zu einem gewdhnlichen $agsflug.?’

Im Juli 1927 machten Tru und Rudolf Moos wiedeleditur, diesmal nicht in Marienbad wie
1925, sondern in Schuls im Engadin. Hier besclereteinen Tageslauf, aber vor allem tber
die vielen Bekannten, die sie trafen. Oft warentealabei, die sie im vorigen Jahr in
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Marienbad getroffen hatten, z.B. Elsa Thalmessindjermit ihnrem Mann Otto hier war und
viel von Ulm erzahlte, denn auch wenn sie jet&tuattgart wohnte, war sie doch immer noch
Ulmerin. Sie erzahlte, dass auch andere Ulmenjgieveilten, wie Anna Spann, eine
Spielgefahrtin vom Judenhof, die Rudolf Moos s8itldhren nicht mehr gesehen hatte. Auch
Bekannte aus Berlin waren hier zur Kur, wie deeR&nwalt Hans Heimann, der ihm dann
von einem Prozess erzahlte mit Salamand@er3er der Firma Salamander, als meiner
Rechtsnachfolgerin, sei es keiner zweiten Firmaadtes, diese Marke fur sich schitzen zu
lassen, auch wenn es sich um andere Artikel alat®ciren oder Ahnliches handle. Der
Ausgang dieses Prozesses hatte Aufsehen erreghierezine Entscheidung getroffen wurde,
die von folgeschwerer Wichtigkeit auch fiir andezeuSzmarken sein konnté*® Er

erwahnte auch die vielen Wanderungen, die sie zosamunternahmen. Am 11. August
reisten die beiden weiter nach Pontresina und hisshschilderte er beeindruckend die
Wanderungen und Erlebnisse. Mitte August ging esdartick nach Ulm, wo sie
Zwischenstation bei seiner Mutter machten. Nackraidbstecher nach Goppingen in die
Fabrik Veit, fuhr Rudolf Moos weiter nach Erfurtpver Adolf Hess traf, um mit ihm tber die
Lieferungen zu sprechen. Tru reiste nach Berlin.

Nach seiner Rickkehr, schrieb Rudolf Moos von ddrel, die liegen geblieben war, und
davon, dass nun auch der Laden am Kottbusser Daatdreliffnet werden konnte. Schon
vor seiner Kur und dem Urlaub hatte er mit dem 8esidie Verhandlungen gefiihrt und Gber
den Umbau gesprochen. Nun waren er und Heinridrumterwegs zwischen Warschauer
Stral3e, Kottbusser Damm und der HauptstraRe unhbfhen sie dann ihr Mittagessen im
Auerbacher Keller nahe dem Halleschen Tor gitan bekommt dort ausgezeichnetes Essen
- nicht zu teuer - sitzt ganz gemiitlich und nét.Am 31. August wurde der neue Laden am
Kottbusser Damm 76 dann erdffnet und entwickelth bald zum Besten der drei Geschéfte,
denn in der Warschauer StralRe war die Konkurrenzhdsalamander doch sehr grol3.

Am 21. September 1927 schrieb Rudolf Magnser kunstgewerblicher Mitarbeiter
Kautscheff soll nun, da die Laden zu betreuen stéhdig fur uns tatig sein. [...] Als
Entlohnung haben wir RM 200,- monatlich vereinbBxas ist viel Geld fur uns. Aber ein

geschickter Dekorateur bringt auch wieder mehr Kagihft in die Laden?*°

Die ungunstige Wirtschaftlage in Pommern fuhrtewdaass der Sohn von Frau von Woedtke
diese nicht mehr bei der Miete unterstiitzen korumd,so meldete sie sich bei Rudolf Moos
und teilte ihm mit, dass sie ausziehen misse. &te binen geeigneten Nachmieter gefunden,
den Wirtschaftsberater Frank Mackbach, der nuMébdnung im Landhaus mietete. Auch
mit dem Gartenpéachter, dem Gartner Schilde gabeegnderungen. Er pflegte das
Grundstuck nicht und auf die Bitte von Rudolf Moesmdge doch den Garten besser in
Ordnung halten, schlie3lich bezahle er ja nur 150k\Mahresmiete, meinte der, er wolle den
Vertrag lI6sen. Nun Uberlegte Rudolf Moos, den Gaweder fir sich zu nitzen, oder
vielleicht eine Kleingartenkolonie daraus zu machartber sprach er im September mit
Gustav Schiller, der bei Haase & Russ arbeitetedemder noch von friher kannte. Schiller
meinte, die Kleingarten waren schnell vergeben,emuachte einen Plan, wie die Aufteilung
aussehen konnte. Rudolf Moos wollte sich Gedanken die Pachtvertrage machen. Auch
Otto Bohlke, der Hausmeister von Warschauer S#8R@/ollte gerne eine Parzelle im
Moosgarten und bei einem Besuch im Oktober betiel@eistav Schiller, es hatten sich
schon 32 Pachter fur die Kleingartgameldet, Schiller will nun heute die einzelnen
Landstticke abgrenzen, so dass wir nachsten Sodigandgultige Einteilung vornehmen
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konnen. In der Mitte des Gelandes, wo die Verkaufslund die Friihbeete stehen, will ich
ein groRes Stick Land fur mich selber abgrenzesetasund das kdnnte dann von Bohlke fur
mich bewirtschaftet werderf? Im Oktober war es dann soweit, und Rudolf Moosisthr
dass die Kleingartner flei3ig bei der Arbeit warem ihr Gelande herzurichten. Sie wollten
ihre Pachtvertrage und er war zufrieden, dassfaiiase Weise keine Sorgen mehr mit der
Gartnerei hatte. Die Pachteinnahmen waren dazu ladheie, die er von Gartner Schilde
bekam.Das Gelande der Gartnerei ist jetzt aufgeteilt umach der Spielplatz ist abgegrenzt,
sowie das Mittelstiick, dash fir meine Familie und fir Béhlke vorbehalterbbéaDer

Garten mit den vielen darauf tatigen Arbeitern nteeif mich einen guten Eindruck und ich
freue mich, durch meine Aufteilung so vielen kieibeuten zu einem eigenen Gartenstick
verholfen zu haben??? Ab jetzt war Rudolf Moos immer wieder im Moosgarterd am 6.
November schrieb efDie Pachter haben alle schon begonnen, sich kiesragler grol3ere
Lauben aufzubauen und ich sehe mit Neid, wie gadcich alle anstellen als Géartner,
Zimmerleute, Maurer, Schlosser - wo es nétig starbeiten sie alles mit eigenen Handen
oder helfen sich gegenseitig aus. Es ist eine wkheade, zu beobachten, wie die Kolonie so
nach und nach aus dem Boden wachst und wie diadgdener ohne nennenswerte Kosten
ihr Hauschen errichten??*Er lieR durch Béhlke und Schiller auch einige Apgimchen

und Birnbdumchen auf sein Stick pflanzen.

Da die Lederpreise stark angestiegen waren, misgtelf Moos nach Erfurt fahren, um mit
Alfred und Leo Hess neu zu verhandeln, denn wearsdhuhe zu teuer wurden, wurde es
noch schwieriger die Laden zu fuhrgWir vereinbaren folgende Einheitspreise:

Verkauf: RM 12.50 14.50 16.50 18.50 20.50 22.505@4

Einkauf: 10.50 11.50 12.50 14,- 15,50 17.- 18,-

Man sieht, in den niedrigen Preislagen, die fur 8ankauf hauptséachlich in Betracht
kommen, ist unser Rohgewinn recht schmal. Auf ddigise gewahrt die Fabrik noch eine
Vergutung von 5%, die jedoch nicht uns zu Gute kemsondern vollig fir die Fasan-
Reklame zu verwenden sind. Es sollen nun in kiérzesst auswartige Verkaufsstellen fir
die Marke Fasan errichtet werden. An dieser Verarahg ist mir am meisten gelegen. Denn
nur wenn man unsere Marke Uberall in Deutschlandleichen Preisen kaufen kann, wird
sie allméhlich so bekannt werden, wie Salamand&t .«

Im Dezember schrieb Rudolf Moos, dass die Geschifikecht gingen und dass am
Goldenen Sonntag nur ein Drittel der Einnahmereinkhsse waren wie im Vorjahr. Am 24.
Dezember wurde im Laden Warschauer Stral3e eingsdmowieder wurden Strimpfe
gestohlen, wie schon einige Monate davor, und diz& fand die Tater nicht. Auch an
diesem Tag war zwar viel zu tun, aber die Einnahlagen weit hinter denen des Vorjahres.

Auch an Silvester waren die Geschéafte getffnetab®hds gab es wieder eine Silvesterfeier
mit vielen jungen Leuten, denn die Kinder ludereikreunde ein, aber auch Freunde von
Rudolf und Tru Moos feierten mitUnsere Gaste sind recht vergnigt. Ich freue mule sie
unermudlich tanzen, singen und spielen. So komnrestherzend und lustig ins neue Jahr
hintber. Von der Strasse her hort man um Mitternaem tUblichen LaArm und die Rufe:
Prosit Neujahr! Raketen steigen auf und wir erl@ickyor unseren Fenstern den erleuchteten
Funkturm, sowie die Terrassen am Halens&.
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1928

Das Neue Jahr begann mit einer Schlittschuhtoudannf Wannsee. Immer wieder erzahlt
Rudolf Moos, wie gerne er Schlittschuh lief, weiles schon als Kind gelernt hatte. Im
Winter wurden an verschiedenen Stellen in Berlihli@8schuhbahnen angelegt. Dann begann
wieder seine Arbeit als Richter beim Handelsgenictd natirlich die Arbeit in den
verschiedenen Geschaften.

Am 5. Januar schrieb Rudolf Mog®ie Firma Veit Goppingen hatte zu Neujahr den Betr
von etwas Uber RM 13.000,- an mich Uberweisen iasde Anteil des Uberschuss. Um dieses
Geld sicher anzulegen, beauftrage ich die Bank,I18M00,- 8%ige Pfandbriefe fir mich zu
kaufen und in Verwahrung zu nehmen. 8% so hocll stamals der Zinsfluss, den
mindelsichere Papiere brachten, ein schlechteshgeitiir die deutsche Wirtschaft und auf
die Dauer unhaltbar.??°

Der Versicherungsvertreter Marquardt kam, um diddseEinbriiche im letzten Jahr zu
bearbeiten. Er stellte sich vor, dass es sicheslotiwierig sein werde, den Fehlbestand an
Hand von Rechnungsbelegen zu ermitteln, doch Ridiotfs belehrte ihn;aber Herr
Marquard -so erwiderte ich lachend-, so umstandbcauchen Sie bei uns nicht vorzugehen.
Hier sind unsere Blcher und Statistiken. Da istzggenau jeder Eingang von Waren
verbucht - hier die Lagerkartei, aus der tagliclr @estand jedes einzelnen Artikels
ersichtlich ist - hier sind auf3erdem die Warenaugg&mit genauen taglichen Buchungen.
Und nun zeige ich dem Herrn, wie wir sofort nacmd&inbruch an Hand unserer
Lagerkarten festgestellt hatten, welche Arten vamuSen und Strimpfen gestohlen waren
und wie hoch unser Schaden waf*Der Versicherungsvertreter sah sich die
Aufzeichnungen erstaunt an und meinieh,habe allerdings in meiner Praxis noch kein
Geschaft gefunden, wo so genau die Ein- und Ausgdeggesamten Waren verbucht
werden, wie bei Ihnen. Dieses Kompliment musshioeri machen??® Der Schaden in Hohe
von rund 3.000 Mark wurde von der Versicherung ickgh. Einen dritten Einbruch gab es
im Februar 1928, dabei wurden die vier Einbrecledéagst. Trotzdem entstand ein Schaden
Noch weitere Einbriiche fanden statt, doch dieservatirden nicht gefasst. Zum Gliick
ersetzte die Versicherung wenigstens einen TeiMdelistes.

Nun enthielten seine Aufzeichnungen wieder vielchéatliches und Berichte Gber seine
Arbeit beim Handelsgericht. Fast jeden Tag war Bkesm Hause Moos oder Rudolf und
seine Familie besuchten Freunde oder gingen inat&heAuch bei Albert Einstein waren sie
immer wieder, und einmal wurde von einem Musikabgeschrieben, bei dem Albert
vortrefflich Geige spielte und es ein Vergnigen,wan zuzuhéren.

Im April machte die Familie zusammen mit Freunderee Besuch im Moosgarten und
Rudolf Moos freute sich darliber, wie die Kleingartihre Garten anlegten. Leider hatte der
Mieter des Landhauses, Herr Mackbach, Klagen UlegKigingartner, weil sie den
Grenzabstand zu seinem Gartengrundstuick nichtediehiund in seinen Garten kamen.
AulRerdem hatte ein Gartenbesitzer eine rote Fabhisgj.,\WWenn nun Fabrikanten zu mir
kommen, mit denen ich doch viel zu tun habe, unértlicken die rote Fahne, dann denken
sie moglicherweise, ich sei Kommunist und I6sevdibindung. Das ist eine Gefahr, vor
der Sie mich schitzen mussen! So ungefahr laueetdage Méackbachs, und er war sehr
dringend geworden. Ich teilte Mackbachs Befirchaomigp keiner Weise, aber er liel3 nicht
nach, die Trennung durch einen besondern Zaunrdeffio, dass ich nachgab, weil mir viel
daran gelegen war, den Mieter bei guter Laune dtehaDa Mackbach pinktlich die Miete

226 ders., S. 1551
2T ders., S. 1551
28 ders., S. 1551

85



zahlte und auch die Pachtgelder der Kleingartnémahlich einliefen, so hatte ich jetzt aus
dem Garten Einnahmen, die mir wohl zu statten kam&mAuch seine Mitarbeiterinnen aus
dem Laden Hauptstral3e besuchten Rudolf Moos ime@agkbchten dort ihr Essen und
blieben bis zum Abend. Im Mai wurde dann der Zauitlgtet und fur die Kleingartner ein
Abessinierbrunnen gebaut.

Am 7. April schrieb Rudolf Moos tber das OstergésciHilde half nun auch im Verkauf
und stellte sich dabei sehr gut an. Er besuchtedadli Laden und bemerkte, dass das
Geschaft am Kottbuser Damm am besten lief, wahireddr Warschauer Straf3e und der
Hauptstral3e der Verkauf im Vergleich zum Vorjahiimkgegangen war.

Im Mai bekam Rudolf Moos Besuch von Georg Hessjltarmitteilte, dass seine beiden
Neffen in finanzielle Schwierigkeiten gekommen warend dass seine Firma von heute ab
auf die Optionsrechte an den Fasan Anteilen veiiehEr konnte Uber diese Anteile nach
Belieben verfigen. Das bedeutete fur Rudolf Moassces auch keinen Aufbau wie bei
Salamander geben wirde. Damit waren seine Bemuhutegdetzten drei Jahre, neue
Geschafte fur Fasan zu mobilisieren, vergebli€ra habe ich mich nicht schlecht in die Tinte
gesetzt! Und ich hatte doch gerade zu den jungereHeler Firma Hess das Vertrauen, dass
sie im Stande und in der Lage seien, meine Absichteverstehen und die Marke Fasan
gemeinsam mit mir zu einer tonangebenden in Delatisdlzu machen. Dass diese jungen
Herren an der Borse spekulieren und auf Abwegetgerkbnnten, daran hatte ich nie
gedacht und hatte es auch nie geglaubt, wenn Gdesg nicht personlich zu mir gekommen
waére, um mich von den Schwierigkeiten der Firmgenntnis zu setzen. Das war ein
besonderes Pech. Denn ich hatte gar nicht die Mbgéiten, mich so schnell von der
Verbindung zu l6sen, und wo waren andere Fabrikardie ich mich hatte nun anschliel3en
konnen??*

Am 28. Juli schrieb Rudolf MoosSem Levi, der gutmutigste Mensch auf der Welt,rwen
man an seine Gute appelliert, ist im geschaftlichéettbewerb unerhort grausam. Die
Fasan-Laden wurmen ihn. Obgleich die Salamandetgdserecht gut gehen, beflrchtet Sem
doch, Fasan kénne an Boden gewinnen und ihm sch&aen will er rechtzeitig vorbeugen.
Wahrend ich angstlich vermieden habe, Laden inNd#dre von Salamander zu errichten, um
auch den Schein zu vermeiden, als ob ich Salamakalenuch tun wolle, so handelt Sem
gerade ungekehrt. Glaser Marous hat mir berichiég Sem sich in seiner Gegenwart
geéaul3ert habe: Fasan durfen wir nicht hochkommesda. ,Wo Moos eréffnet, da missen
wir sofort einem Konkurrenzladen aufmachen. DasliRuim soll sich gar nicht an Fasan
gewoOhnen, sondern uberall Salamander finden, walgckerkauft werden.“ So hat Sem
dann auch in der Warschauer Stral3e einen groReeiéisk Salamander eroffnet, der dem
Fasan-Laden sehr viel Abbruch tat. Und nun hat 8enKottbuser Damm in unserer Néhe
einen grofRen Eckladen ausgebaut, der heute erdffingt Tru ist aul3er sich Uber diese
Gemeinheit von Sem, der es doch nicht nétig héée Unternehmen derartig zu
beeintrachtigen. Auch ich finde Sems Verhaltentmekt. Er ahmt Rockefeller nach, der
jeden Konkurrenten kaputt machte. Der ungehemraie Wettbewerb hat fir den kleineren
und schwécheren Mann Schattenseiten - das selmaircdeutlich an mir selbst. Aber wie ist
das zu vermeiden? Dariber gruble ich nach, ohne eiir selbst gefallende Losung zu
finden. In der Tat hat der neue Salamander-Ladae eerheerende Wirkung auf mein
Geschaft am Kottbuser Damm. Die Kunden laufenredlggierig zu Salamander, der mit
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groRer Reklame eroffnet und unsere Einnahme igjetimgste Sonnabendlosung, seit das
Geschaft besteht?!

Am 9. August begann wieder eine Kur in Marienbad Budolf und Tru Moos trafen viele
Bekannte. Einmal erzéahlte er von einem Jiddischeaiier, das sie besucht&thade dass

wir beide zu wenig Jiddisch verstehen, dadurch gelms manche Pointen verloren, bei
denen die andern Zuschauer hellauf lachéif.Nach fast 4 Wochen war die Kur zu Ende
und sie reisen zuriick, denn in Stuttgart wurdeSdnwager Sigmund Veit beerdigt. Nach der
Beisetzung reiste Rudolf Moos nach Goppingen, wio Karl Veit das Testament von
Sigmund zeigte, das Rudolf Moos vor Jahren einmfgjesetzt hatte Fjnanzielle Sorgen

gab es also nicht mehr, im Gegenteil, die Vermdggeswar gunstiger, als es sich Sigmund
vor Jahren hatte trAumen lassen. Die Fabrik Veitrke mir heute mit Zinsen zuriickgeben,
was ich vor Jahren zu ihrer Gunsten getan hattehtNaur ich selbst, sondern auch unsere
Mutter, Bruder Paul, Lili Neuburger und nicht zdeSchwagerin Selma ernteten Friichte aus
dem reichen Ertrag der Firma. Das war Sigmunds ¢gdStolz geworden, dass er der
Familie helfen konnte, so wie sie einst ihm gehdigtte.®>* Dann stand noch ein Besuch in
Ulm an, wo sie die Familie besuchten. Die Mutter sehr betroffen vom Tod Sigmunds, der
mit 79 Jahren sterben musste, wo sie mit 88 Jatuoein schon langst auf den Tod vorbereitet
war. In UIm besuchte Rudolf Moos auch die GrabereseVaters, seines Bruders Alfred und
auch das der GrofR3eltern und legte Blumen niedem@ahren Tru und er zusammen mit
Jette und Paul nach Friedrichshafen und von ddrtem Dampfboot nach Bad Schachen, wo
sie mit vielen Verwandten und Bekannten zusammiamtr&ine Woche spater, am 12.
September, ging die Reise wieder zurlick Uber Lingan Berlin. Rudolf Moos verliel3 in
Halle den Zug und reiste nach Leipzig weiter, undanSitzung der Verbandsleiter der
Schuhhandler teilzunehmen, dann kehrte auch erBedim zurtick.,,Endlich bin ich wieder
daheim - aber die Luft der GroRstadt macht michhnganz benommerf®

In Berlin gingen die Gblichen Geschafte weitergab Sitzungen und Besucher kamen und
am 30. September schrieb Rudolf Modsh,denke jetzt viel an die Zukunft, werde ich so
lange aushalten kénnen bis meine Fasan Laden siathdesetzt haben? Oder muss ich
vorher Schluss machen, weil die Verluste mit Fasameinem Vermdgen zu sehr zehren?
Diese Verluste wollte Alfred Hess mit Fasan tedied das war ein grof3er Vorteil fir mich.
Wenn aber nun, wie es scheint, Hess selbst grofbestéeerleidet und seine Zusage mit
gegenuber nicht einhalten kann - nicht, weil ethhiwill, sondern weil er nicht kann - was
dann? Soll ich den Karren allein weiter ziehen afidin die notwendigen Opfer bringen?
Diese Fragen beunruhigen mich sehr und machen raBgSorgen #°

Am 24. November schrieb Rudolf Mog$ch habe neue Werbehefte fir die Marke Fasan
herstellen lassen, die heute zum ersten Mal inSteassen verteilt werden. Im Laden
Warschauer Strasse ist die Wirkung recht gut. Esrken zahlreiche Kaufer. Der Laden ist
voll, und wir haben recht viel zu tun, so dassddfatme.?°

Im Dezember berichtete Rudolf Moos wieder von daddn und seiner Arbeit bei Gericht.
An Silvester ging es ihm nicht so gut, deshalb gmgr und Tru nicht aus und empfingen
auch keine Gaste. Zum Geschaftsabschluss schridbierdahresbilanz fiel nicht so schlimm
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aus, als ich befurchtet hatte. Die E_asan Schuh Bebaft wird nicht mit Verlust, sondern
mit einem - wenn auch kleinen - Uberschuss aleéali. %’

1929

Die ersten Monate im Jahr vergingen wie immer,U8igen und Besprechungen, Besuche von
Verwandten und Freunden. Bei den Verhandlungen bamagericht hauften sich Falle von
Zahlungsschwierigkeiten und Rudolf Moos schrieb enmieder, dass die wirtschaftliche
Lage daran schuld sei.

Im Mérz bekam Rudolf Moos eine weitere Konkurreiizdeine Fasanschuhgeschafte. Die
Schuhfabrik Lingel aus Erfurt er6ffnete mehrere é@ddnd bot einen Einheitspreis fur
Herrenschuhe von 16,60 Mark gbind wie ich unter der Hand hore, stecken die Harre
Hess hinter Lingel. Sie sollen tber die Mehrheit Alitien verfigen. Wo bleibt da der Schutz
und die Unterstiitzung, die Hess der Marke Fasaesiagert hat?*®

Auch auf Reisen war Rudolf Moos wieder, zur Mutted zur Verwandtschaft nach Ulm und
zu einer Tagung der Arbeitsgemeinschaft der Scdibéin Frankfurt. Auf der Ruckfahrt
nach Erfurt traf er im Zug einen jungen Mann, den ierzahlte dass er Mitglied im Bund
»~Jung Deutschland“ war, und er schwarmte von desammensein mit anderen jungen
Leuten. Rudolf Moos fragte ihn dann, ob auch Judehesem Bund seien und bekam zur
Antwort ,Nein®. Dann erklarte er ihm, dass der Bugrdndsétzlich keine Juden aufnehme
und gab verschiedene Vorurteile zum Bestkiner traf ich wieder auf das grundsétzliche
Fernhalten anstandiger Leute gegeniiber uns Jud&Dann kam ein junger Mann, der
Rechtsanwalt Ernst Strauss, ins Abteil und sierbigkten sich tber gemeinsame Bekannte.
Dieser bat ihn dann auch, mit Albert Einstein zierge ob er nicht einen Vortrag in Augsburg
halten wirde. In Erfurt sprach er dann mit Adolfskleder aber eine Beteiligung bei Lingel
verneinte.

Mitte Mai reiste Rudolf Moos nach Ulm, denn seiu@er Paul hatte ihm telegrafiert, dass es
der Mutter sehr schlecht gehe. Alle Geschwistedéarsich in der Wohnung in der
Frauenstral3e ein, um die Mutter noch einmal zursahd bei ihr zu sein, auch andere
Familienmitglieder nahmen von Karoline Moos Abschidm 17. Mai 1929 verstarb sie.

Eine groRe Sorge der Mutter war bis zuletzt, wasRaul wird, wenn sie nicht mehr ist, und
Rudolf Moos versprach ihr, sich um den Bruder zonkiern. Paul teilte er mit, da er auf
seinen Erbteil verzichte, werde alles so bleibeth Raul sei versorgt. Die groRe Familie nahm
an der Beerdigung teil.

Seit Januar 1929 war immer wieder auch die Re
von Gerhard Salinger und im Marz wurde er als
Freund von Hilde genannt. Am 3. Juni bat ihn

seine Tochter um ein Gesprag8ie meldet, dass
der Schwager von Gerhard Salinger, Herr Gersi
aus Breslau, zum Wochenende hierher reisen

wolle, um mit mir Gber die Zukunft zu sprechen.
Schon seit Ostern sei sie mit Teddy (so nennen
ihn zum Unterschied von unserem Gerhard) ein
dass sie sich heiraten wollen. Gerhard Salinger
suche jedoch eine bessere Lebensstellung, die
jetzige als Betriebsleiter bei der Firma von Butz!

g

Hilde und Teddy Salinger 1929
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Joseph geniige ihm nich4° Rudolf Moos hatte gegen die Heirat nichts einzueenund
fugte an, er winsche sich viele Enkel. Mit Rich@&etson besprach sich Rudolf Moos dann
Uber die Zukunft des Brautpaares. Nun vergro3etedie Verwandtschaft wieder um viele
Personen und alle kamen zur Verlobungsfeier anduri. 1929 nach Berlin.

Immer wieder schrieb Rudolf Moos auch von seinesdBéften, doch die meiste Arbeit
verrichteten Heinrich und Gerhard, die die Gesehfifirrten. Am 6. Juni ging Rudolf Moos
nach seiner Arbeit in der Warschauer Stral3e irBdas von Georg und Alfred Hess, die ihn
Uber das Verhaltnis zur Schuhfabrik Lingel untdrtéten. Die Bank hatte ihnen die Aktien
der Firma Lingel angeboten und sie gebeten, sicldienfrirmenleitung zu kiimmern. Nun
waren die Herren in der Lage neue Verkaufsstellerugerichtet,Beide Herren

versprechen mir jedoch, die Marke Fasan so zu baélandass sie durch die Lingelgeschéfte
nicht benachteiligt werde. - Diese Zusage wurdegbdwie sich in der Folge zeigt, nicht
gehalten.?*

Am 21. Juni wurde am Kottbuser Damm das Warenhaust&dt er6ffnet und Rudolf Moos
schrieb, dass nur wenige Kunden in seinem Ladeemand nur 300 Mark eingenommen
wurden., Aber ich fuhle es, dass der Absatz bei uns aujéaBeit hinaus schwer
beeintrachtigt werden wird durch das neue Kaufhaas, eine sehr betrachtliche Abteilung
fiir Schuhwaren aufweist4

Auch mit seinem Sohn Heinrich fuhrte Rudolf Moos
Gespréache Uber die Elféeinrich der seit einiger Zeit mit
Herta Ehrlicher zusammen war, wollte diese gernetes.
Rudolf Moos meinte er habe nichts einzuwenden, dotlite
Heinrich sicher sein, dass sein monatliches Einkemm
mindestens 1000 Mark betrage, und er wisse jasathe
besten, wie die Geschafte mit der groRen Konkurir@nz
Moment gingen. In gleicher Weise sprach Rudolf Maosh
mit dem Vater von Herta, doch der unterbrach ihdh un
meinte, seine Tochter habe Vermdgen und konneveair
etwas zum Haushalt beitragen. Nun erklarte ihm Rudo A ot
Moos, dass er nicht Uber Mitgift verhandeln wolltenn so

hatte er es auch bei seiner Heirat gehalten. Esshwnan -

den Haushalt bestreiten kann, sollte man heir&en. i.!t
Schwiegervater in spe gab zur Antwoginer Ansicht Herta Ehrlicher 1930

nach ist heute ein tichtiger Mann mehr wert alsgi3es

Vermoégen. Der Tuchtige wird immer im Stande s&imesFamilie durchzubringen, wahrend
heutzutage Vermogen schnell verschwinden kénneyiwigas ja nun oft erlebt haberf*

Die beiden Vater waren der Meinung, die jungen eaallten noch ein Jahr warten und sich
dann offentlich verloben. So wurde es dann auchdemtKindern besprochen, und diese
erklarten sich einverstanden.

Am 22. September erfuhr Rudolf Moos aus einem Brégfier Schwester Jette, dass Paul zum
Ehrendoktor der Universitat Erlangen ernannt wongtan wegen seiner Verdienste um die
deutsche AsthetikGroRRe Freude bei uns allen! Endlich erhalt Paulcluein auRReres
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Zeichen der Anerkennung fiir seine rastlose Arb@tEr schrieb an Paul und gratulierte
ihm, worauf ihm Paul Abschriften seines Doktor-ipls und eines Briefes schickte, den der
maRgebende Professor fiir Asthetik in Erlangen ah g&schickt hatte.

Am 30. August war Rudolf Moos zur Erdffnungsfeier dfunkausstellung eingeladen. Albert
Einstein hielt eine Ansprache, fur die er viggifall bekam. In einer besonderen Abteilung
wurde eine Erfindung von Dr. Korn, das Fernsehezegt. Rudolf Moos war begeistert und
meinte, auf diese Weise kdnnte man in Zukunft Téreatd Opernauffihrungen tberall
geniel3en.

Immer wieder beschrieb Rudolf Moos auch die palites Situation, tber Demonstrationen
und Reden, die er im Radio horte. Am 9. Septemtiaied er:,Im Volkerbund spricht
Stresemann Uber Pan-Europa. Das ist ein Themaganidh lebhaft interessiert bin. Wo
bleibt die Europa-Wahrung? Die gemeinsame BriefmaRas Europaische Handelsrecht?
Luftrecht? Strafrecht? Einheitliches Mass und GétddNegerecht? Und noch so vieles
Andere, das man gemeinschaftlich regeln konntenwendie Volker schon reif waren fir
die Zusammenarbeit®

Da der Hausbesitzer des Hauses Kottbuser Damns@é/ent war, wurde das Haus
zwangsversteigert und die Kreditbank als neuertBarskiindigte Rudolf Moos zum 31.
Dezember den MietvertragDas ist hochst unangenehm, denn wir verlieren ssem Laden
mehr als RM 20.000,- lediglich an der Einrichtungduden Kosten des Umbaus, den wir
seiner Zeit auf eigene Rechnung hatten ausfilhssete*® Rudolf Moos wollte diese
Kindigung nicht akzeptieren und beriet mit seinemwAlt, welche Schritte sie unternehmen
konnten. Sein Anwalt konnte erwirken, dass die Aegenheit vorlaufig bis zum 1. Juli 1930
ruhen sollte. Damit war Rudolf Moos einverstanden.

Am 8. Oktober war Hildes Hochzeit angesetzt, ursl jeden Tag schrieb Rudolf Moos nun
Uber die Vorbereitungen zur Hochzeit, und wer atiegieladen werden sollte. Auch Albert
und Elsa Einstein erwiderten die Einladung zur Hedf worlber sich alle freuten. In
verschiedenen Lokalen wurde nachgefragt, wo Platdi& grof3e Hochzeitsgesellschaft sei
und dann bei Kroll das Festessen geplant. Fur dehkkitsreise, die nach Lugano fuhren
sollte, wurde ein grofRer Schrankkoffer fir Hild&kaeft und Tru war ganz aufgeregt Uber die
ganzen Vorbereitungen. Dann war der Tag da. RiMotis und Heinrich Lewin fuhren mit
dem Brautpaar zum Standesamt. Anschlie3end gatbdes Wohnung einen Empfang mit
einem ganz besonderen Frihstick mit vielen Leckenend SuRigkeitenDie Festtafel bei
Kroll bildete dann den H6hepunkt der Feier. Ich wvait Heinrich friihzeitig hingegangen

und hatte die Musiker gebeten, sobald die Gastehersen, lustige Tanzweisen zu spielen.
Und Heinrich sowie Gerhard forderte ich auf, mind@&anz zu beginnen, sobald junge
Damen den Saal betreten. Das geschah denn auchauedtwickelte sich bald ein frohliches
Treiben, das alle Neueintretenden gleich anstegktevon Anfang an eine lustige Stimmung
schuf. Als Professor Albert Einstein mit Elsa ersch- sie kamen auf meinen Wunsch schon
um 18 Uhr - da waren beide nicht wenig tberrassthon eine so heitere Gesellschaft
vorzufinden, und sie gestanden mir, das sei ihigi@ber als das steife Sitzen an der Tafel,
womit sonst die Hochzeitsfeiern zu beginnen pfiegtéAls alle Gaste da waren, wurde das
Essen aufgetragen, und Heinrich hatte die AufgdieeRedebeitrage und Gesange zwischen
den Gangen zu koordinieren. Hilde und Teddy gindgam auf Hochzeitreise nach Lugano.
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Nach den Aufregungen der Hochzeit machten Rudalftnu Moos eine Erholungskur in
Kdnigstein im Taunus. Sie fuhren am 16. Oktobettdorund genossen den Kuraufenthalt.
Wieder trafen sie viele Bekannte und lernten awaler_eute kennen. Sie machten
Wanderungen und nahmen an den verschiedenen Kut@tdn teil. Nach drei Wochen, am
6. November, ging es noch fur eine Woche nach Vésh, dann weiter nach Ulm und
wieder zuriick nach Berlin. In der Zeit in Ulm belstecRudolf Moos Karl Veit in Goppingen,
um tber die Grindung einer Aktiengesellschaft zedpen, Von der Schwabischen
Treuhand Gesellschaft, die die Steuern der Faleranbeitet, war Herr Schindele aus
Stuttgart gekommen, um tber den gleichen Gegensténds zu sprechen. Wir beschliel3en,
den Sitz der neuen Gesellschaft nach Berlin zwnlefjls Firma wahlen wir: ,Karl Veit,
Wollvertrieb Aktiengesellschaft®. Zum Vorstand swben mir noch Hilde ernannt werden.
Und den Aufsichtsrat bilden Karl Veit, sowie unsieinrich und Gerhard. So bleibt die
Aktiengesellschaft ganz innerhalb der engsten Rantilas Aktienkapital in Hohe von RM
60.000,- wird zur Halfte von Karl und zur andernlft&von mir in bar einbezahlt. Auf Grund
dieser Besprechung will ich nun die Satzung enemenhd sie von Berlin aus Karl
zuschicken.®*®

Am 29. November schrieb Rudolf Mog#n der Warschauer Stral3e arbeite ich an der
Verteilung des Nachlasses unserer Mutter und sdi@Berechnungsblatter, sowie die
Steuererklarung an Dr. Georgii nach Ulm. - Karl Vechreibt, die Griindung der Veit
Aktiengesellschaft mége auf den 11. Dezember veitbewerden. - Mit Heinrich berate ich
die kinftige Geschéftsfihrung von Fasan zur Erspgnon Unkosten. Wir werden
gezwungen sein, einige Angestellte zu entlassefijruiie stillen Monate Januar/Februar an
Gehaéltern zu sparen. Wir wollen au3erdem eine &heifwohnung nehmen. Wenn Hilde und
Heinrich eigene Wohnungen beziehen, dann brauclvetievgrol3en Raume am
Reichskanzlerplatz nicht mehr. Meine liebe Fraitsieich ganz traurig an, als ich ihr von
diesem Entschluss berichte. Schon bald 20 Jahdeesem Hause - das ist uns eine Heimat
geworden, die man nur ungern verlasétf

Am 10. Dezember kam Karl Veit nach Berlin und im Depositenkasse am
Reichskanzlerplatz wurden 60.000 RM auf das Koetongu gegriindeten Aktiengesellschaft
eingezahlt. Am 12. Dezember fand dann bei Hans l#bradie notarielle Griindung der ,Karl
Veit Aktiengesellschaft fur Wollvertrieb” statt. Y&tand der Gesellschaft: Rudolf Moos und
Hilde Salinger, geb. Moos, Aufsichtsrat: Karl Vais Vorsitzender, Heinrich Moos als dessen
Stellvertreter und Gerhard Moos. Nun waren alleggiehen Vorschriften eingehalten und
die neue Aktiengesellschaft konnte ihre Tatigkeiginnen,,Hilde, sowie ich bezogen als
Vorstdnde eine monatliche Vergutung, die uns jd&tjie Fasanladen so schlecht gingen,
sehr zu statten kant® Einige Tage spater kam dann der Revisor der Hakaeimer, um

den Grundungsakt der Karl Veit Aktiengesellschafthezuprifen. Die 60 Aktien zu je 1.000
RM hat Rudolf Moos zusammen mit Hilde von Hand tstdbrieben, weil es so einfacher
war, als die geringe Anzahl drucken zu lassen. AdaBuar 1930 wurde die Gesellschaft ins
Handelsregister eingetragen.

Die Geschatfte liefen schlecht, und Rudolf Moos m#rdem Verkauf sehr unzufrieden, denn
am Goldenen Sonntag brachten die drei Geschafsrasn nur Einnahmen von 3.651,36
RM ein. Der Jahresabschluss in den Geschéaftenatarsshlecht und deshalb musste sich
Rudolf Moos von Mitarbeitern trennen.
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Silvester feierte die Familie mit Freunden zuhayide Jugend, die spielend, singend und
tanzend den Sylvester-Abend begangen hatte, daichitean die Sorgen, die wegen des
Misserfolgs der Fasan-Laden mich bedricken. Esmianicht geglickt, die Umsétze so in
die Hohe zu bringen, dass die sehr betrachtlichakddten gedeckt werden konnten. Und mir
bangte vor dem Biicherabschluss fir das verflos3ane weil ich im Voraus wusste, dass

wir trotz unserer rastlosen Arbeit mit einem hoMarlust rechnen mussteR™

1930

Zum Jahresanfang stellte Rudolf Moos eine BilamzeseEinkommens aufMein

Einkommen aus Grundbesitz, Zinsen und aus Goppingieng im Jahre 1929 rund RM
37.000,-, demgegentber standen Privatausgabentgieltch hoher Steuern und der
Zuschuss an Verwandte mit insgesamt rund RM 32.0DBne den Verlust bei Fasan hatte
ich also recht bequem und ohne Sorgen leben kammémoch einige Tausend Mark
eruibrigen. Die Bilanz von Fasan ergab jedoch eiSehaden von rund RM 33.000,- und es
war damit zu rechnen, dass auch fur das kommenedia Eingdnge nicht ausreichen
werden zur Deckung der allzu hohen GeschaftsunkoStesei denn, dass es uns gelénge, die
Umsétze in den Laden bedeutend zu steigern. - &usrbschaft der Mutter waren mir rund
RM 21.000,- zugeflossen. Auf diesen Betrag hattgedoch zu Gunsten von Bruder Paul
verzichtet, wie ich es der Mutter schon lange verspen hatte. - Meiner Tochter Hilde hatte
ich zur Heirat ein Kapital in H6he von RM. 50.008ugeschrieben, das ich zwar verwaltete,
aber nicht mehr zu meinem Vermégen rechnete. AsédiVeise hatte sich mein
bilanzmaRiges Vermogen zum 31. Dezember 1929 umatedhM 100.000,- verringert. Statt
eines Kapitals von rund RM 350.000,- das ich seitldflation wieder angesammelt hatte,
besal’ ich nur noch RM 258.337,- als eigenes Vermage ich hatte allen Anlass, dafir zu

sorgen, dass weitere Verluste fiir die Zukunft veden werden %2

Am 9. Januar begannen Hilde und Tru mit dem Umanuden Amfortas Weg 31, und am 18.
Januar besuchten Rudolf Moos und seine Frau dge jaaar in seiner neuen Wohnung, wo
sich Hilde als gute Hausfrau zeigte.

Am 3. Februar schrieb Rudolf Moos, dass er mit &lgthe Schreibmaschine gekauft hatte.
»Wir wahlen eine kleine Urania, die war gerade réd¢tr unsere Zwecke und diese Maschine
ist es, die wir nebst einer groReren ,Marke Ideatit nach England genommen haben, und
auf der ich heute dieses Blatt schreibe. Sie ,dozkiar manchmal, ist aber sonst noch gut
im Stand.?*?

Im Februar 1930 fanden Gesprache mit der Firma Bltests und da Rudolf Moos immer
starker merkte, dass die Firma sich nicht mehriamigpriungliche Absprache der
Zusammenarbeit hielt und Hess nun in Berlin seleSchuhgeschéafte er6ffnen wollte, setzte
er sich mit der Abgabe der Geschéfte auseinandexh avar in den Aufzeichnungen jetzt
immer wieder von Erkrankungen die Rede, was sdimachluss bestarkte.

Am 14. Mai erklarte er in einem Gesprach mit Alftdess, dass er sich zurtickziehen und die
beiden Geschafte in der Hauptstral3e und am Kottlike@m abgeben wollte. Das Geschaft
Warschauer Strafie sollte sein Sohn Heinrich wéiteeh.

Zum 1. August wollte dann die Firma Ully Gesellsthdie mit Hess zusammen arbeitete, die
beiden Laden ubernehmehilicht von Hess stammende Waren, die ihr nicht fasdurfte

die Ully an den Laden Warschauer Stral3e zuriickgddenWert der Einrichtung sollte zum
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Einstandspreis vergutet werden abzuglich einer aregsenen Abschreibung. [...] Dies war
geschehen und so konnte ich Ende des Monats nmcmemen Mitarbeitern in den beiden
Verkaufsstellen verabschieden - nicht ohne Wehbartn mit welchen Hoffnungen hatte ich
diese Laden erdffnet und wie sehr war ich dann ldalen Misserfolg enttauscht wordefi

Immer wieder machte Rudolf Moos auch einen BesocMbosgarten. Er beschrieb, wie
schon sich die Kolonie entwickelt hatte, wie digt@ér ihre Lauben hergerichtet hatten und
wie viele ganz in ihrem Garten wohnten, weil esggigier war als in einer Wohnung in der
Stadt. Auch freute er sich, wie alle ihre Anlagéegten und ernten konnten. Auch er konnte
im Juli zwei grofRe Kérbe voller Johannis- und Sédiseeren mit nach Hause nehmen. Am 3.
August wurde im Moosgarten ein Erntefest gefeiery Rudolf Moos ging mit seiner Familie
nach Nowawes, und sie freuten sich an dem schoneruy und dem lustigen Treiben auf
dem Spielplatz in der Mitte des Moosgartens, weieXarussell, Wirstchenbuden und einen
improvisierten Tanzboden gab.

Die Veranderungen in den Geschéften machten aurebdnsesohn Heinrich zu schaffen und
Rudolf Moos schrieb am 11. Augusitieinrich hatte sich in der letzten Zeit GberarbegitDie
Umanderung unseres Geschaftsbetriebs war mit gradestanden verkntipft und mit noch
mehr Arger. Herta hatte immer wieder gedréangt, idaehzeit nicht langer aufzuschieben,
wahrend ich zu bremsen suchte. Der Zwiespalt zersdem, was der Vater empfahl und
dem, was die Braut wiinschte, hatte wohl auch aufldegen eingewirkt und ihn nervos
gemacht. Es war ihm gelungen, meine EinwilligungHrirat auf Ende September zu
erlangen, er fuhlte sich jedoch abgespannt und nuindeWilli Kramm, der Heinrich
grundlich untersuchte, meinte, irgend eine orgames8torung sei nicht vorhanden. Er
empfahl jedoch dringend eine Ausspannung auf mei&chen. Das Sanatorium Ziegelroth
in Krummbhbel sei ein geeigneter Platz dafir undi Wieint, Tru mége Heinrich nach
Krummbhiibel begleiten, denn auch sie brauche natig Ausspannung®° So reiste
Heinrich mit Tru zur Erholung, Heinrich wollte nickinger als zwei Wochen bleiben. Nach
seiner Ruckkehr fuhr Rudolf Moos nach Krummhibsi,seiner Frau in der dritten
Kurwoche Gesellschaft zu leisten. Dann machterbeiden noch einige Tage ,Nachkur”im
nahen Briickenberg, wo sie viel wanderten.

Immer wieder beschrieb Rudolf Moos auch die
politische Situation und so berichtete er auch dloer
Reichstagswahl am 14. Septemh¥erheerende
Niederlage der Demokraten! Nationalsozialisten hab
ungeheueren Zuwachs bekommen. ,Wehe uns Jude
- so steht es in meinem Tagebuch. Ich war mir iafso
klaren dartber, wie ungunstig das Schicksal der
deutschen Juden sich gestalten musste, sobaldadie I
die Oberhand gewannen. Aber was sich dann nachh
wirklich ereignete, das hatte ich mir damals nicht
trAumen lassen. Das Uberstieg bei Weitem das, etas
Uberhaupt fiir méglich gehalten hatt&®

Schon am Tag vor der standesamtlichen Trauung vo
Heinrich und Herta wurde ein grof3es Fest im Haus
Ehrlicher veranstaltet. Viele Gaste waren dabeaihau
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Albert und Elsa Einstein nahmen teil, und Rudolfdd@chrieb, wie sich Einstein tber die
verschiedenen Auffihrungen amusiert, die zwischanainzelnen Gangen des Mahls
dargeboten werden. Unter anderem gab es eine Vg@hiisaderen letzter Vers wie folgt
lautete:

»Eines hab ich noch gesehen,

was kein Sterblicher erschaut,

heimlich will ich nur gestehen,

Heinrich kiisste seine Brauff”

Am 25. September war dann die Trauung im Standeaanm®ophie Charlotten Platz. Nach
der Trauung ging es wieder in die Wohnung Ehrlicher viele Gratulanten das Paar
beglickwinschten, auch viele Patienten von Hugdidbler, dem Brautvater. Auf
Hochzeitsreise fuhr das Paar nach Sudtirol.

Am 3. Oktober waren Tru und Rudolf Moos bei AlbEnmstein eingeladen, um das neue
Landhaus in Caputh zu besichtigglieh fahre daher mit Tru und Hilde nach Potsdamddig
kommt von Geschéft aus nach, und ein Autobus buimghach Caputh, wo der Schaffner
schon weil3, an welcher Stelle wir auszusteigenrhalre zum Professor zu kommen. Elsa
fuhrt uns stolz durch alle RGume des Hauses unchaden Garten, der auf einer Anhdhe
Uber dem See liegt. Das Haus ist von Regierungséigten Stern in ganz modernem Styl
erbaut. Stern gehort das Gelande und die Villa nebeund er kommt heriber, um uns zu
begrif3en. Der Professor ist ebenfalls bald bei &nsenutzt die Ruhe auf dem Segelboot,
um dort zu arbeiten. Elsa zeigt mir einen Brief Wbex Reinhard, den der zu Alberts 50.
Geburtstag an ihn gerichtet hat. Inhalt, Ausdruckl btyl des Briefes ehren sowohl den
Schreiber wie den Empfanger. Elsa bewirtet uns f@iae Kiiche ist nur schmal, aber sie
enthélt alles, was eine Hausfrau nétig hat, um giues Mahl zu bereiten. Und dann ist das
Speisezimmer mit der Kiiche nur durch eine Schietéwgatrennt. Die kann man hochheben
und erspart so den Weg von der Kiiche zum Speisefiltert zeigt mir sein Schlafzimmer.
Ein Bild von Newton h&ngt an der Wand. Das Zimrsesonst von wahrhaft puritanischer
Einfachheit, was auf mich besonderen Eindruck madichts als eine eiserne Bettstelle und
ein Stuhl und ein kleiner Tisc>® Auch der jiingere Sohn von Albert Einstein war aremes
und Rudolf Moos schriehEr spricht ein unverfalschtes Zurichdiitsch>

In den Aufzeichnungen von Rudolf Moos nahm die tikojetzt immer mehr Platz ein, und
man spurte, wie ihn die politische Situation in Betland unruhig machte. Auch Karl Veit
sah das Wachsen der Nazi-Partei mit grof3er Sorgielierbeiden berieten, ob nicht die
offene Handelsgesellschaft in der Aktiengeselldchafigehen kdnntgAktien lassen sich
rascher verwerten, wenn judenfeindliche MaRnahmeheh sollten, wie sie die Nazi
fordern. In einer Aktiengesellschaft kann man arémswirdige Leute an die Spitze stellen,
die nicht Juden sind, ohne dass der judische InhdbeAktien in seinem Besitz gestort wird.
Uber diese Moglichkeiten haben wir schon einigeéMals unterhalten und diese
Gesichtspunkte waren mit andern die Veranlassuiegyeit AG zu griinden?®®

12. November;In der Universitat in Berlin hat es Schlagereieageben. Nazi versuchen
ihre judischen Mitstudenten zu verprigeln. Die Pallschreitet ein und es gibt eine
allgemeine Schlagerei. Ich frage mich vergeben$iewstammt denn der plotzlich
auftretende Hass gegen die Juden? Wie eine ansigdek&ankheit verbreiten sich Ideen von
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der Schuld der Juden an der deutschen Niederlagéalk, und nur zu willig glaubt die grol3e
Menge an dieses Marche®

Schon vor einem Jahr hatte Rudolf Moos mit seimau Eartber gesprochen, dass sie, wenn
Hilde und Heinrich ausgezogen waren, eine kleindaiiog nehmen kénnten, um die
Mietkosten einzusparen. Nun sahen sie sich die \Waipron Otto Bonicke in der Detmolder
Stral3e 14 an. Die Wohnung gefiel den beiden geat,grof3e Zimmer und ein
Madchenzimmer, gekacheltes Bad und Kiiche.

Der Mietvertrag wurde bis zum 30.9.1933 geschlossehdie Miete sollte 170.- RM plus
30,- RM Umlage betragen. Tru freute sich, dassMidnungsfrage so rasch gelost wurde,
und Rudolf Moos ging daran, noch einige Reparatureler Wohnung zu veranlassen. Er
wollte noch, dass Wasseranschliisse ins SchlafzimmeMadchenzimmer gelegt werden.
Der Umzug wurde vorbereitet. Leider konnte das Kawaicht mit in die neue Wohnung
genommen werden und wurde deshalb fir 350 MarkawdtkAm 22. Dezember war es dann
soweit, und die Mdbelpacker brachten alles vom IReianzlerplatz in die Detmolder Stralie,
wo schon in den letzten Tagen fleiRig gearbeitetduund am Abend konnten sie schon im
neuen Schlafzimmer Ubernachten. Auch das Endelii&nwurde wieder schén aufgebaut.
Am 24. Dezember kamen alle in der neuen Wohnungraogen und erhielten ihre
Geschenke unter dem geschmuckten Weihnachtsbaum.

Heinrich hatte am Bechstedter Weg im Erdgeschossléeine Wohnung gefunden. Rudolf
Moos besichtigte sie und freut sich, dass das jiage so eine moderne Wohnung mit
Sammelheizung und Warm- und Kaltwasser bekam. NO80 konnten sie einziehen.

In der Warschauer Stral3e liefen die Geschaftesdtecht, und Rudolf Moos schrieb, dass
ihm Heinrich leid tat, weil er keinen Erfolg furise Arbeit sieht.

Am 30. Dezember war Rudolf Moos mit seiner Tochtgde im Biiro von Max Danziger, um
die Akten fur das Grundstiick FriedrichstralRe 17hlzernehmen, fur das er im Auftrag
seiner Schwégerin Liese Baum die Hausverwaltungné@henen sollte. Max Danziger war
krank und konnte die Verwaltung des Anwesens deefcBaum nicht mehr weiterfihren.
Alle Mieter des Hauses wurden durch ein Rundschkreibformiert, dass er nun als
Hausverwalter Ansprechpartner war und die Mieteetuheueingerichtetes Treuhandkonto
bezahlt werden musste.

Am 31. Dezember schrieb Rudolf MogSo war das Jahr 1930 zu Ende gegangen. Es hat
fur meine Marke Fasan mit einem Misserfolg geenddtauch fir die Deutsche Wirtschaft
einen Niedergang gebracht, dessen Folgen sichfii@libar machen sollten. Auch politisch
waren wir nicht vorwarts, sondern riickwarts gekomnt&in Zwiespalt zerriss die Parteien
unlésbar, wie es schien, und die Aussicht auf le@ssere Zukunft lag im Dunkeln gehdillt.
Uberall spurten wir von Juden abstammenden Birgeregeheimen Widerstand, einen
heimlichen Widerwillen gegen uns, den wir uns nechtaren konnten. Aber er war da und
wir hatten damit zu rechnerf®

1931

Rudolf Moos erwahnt nur selten die judische Rehgiér merkte hochstens die Feiertage an,
wie das Versohnungsfest oder das Neujahrsfest, ala @esen Tagen nicht ins Geschaft
ging, sondern eine Wanderung machte. Dann am EréiaJanuar 1931 notierte gkbends
sind Hilde und Teddy, Heinrich und Herta bei unsiach und dieses Beisammensein gefallt
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uns so gut, dass wir beschliel3en, kinftighin jeden& am Freitag Abend nach alter
jidischer Sitte zusammenzukomm&H.*

Immer wieder schrieb Rudolf Moos auch tber Bekarfieeihn um Unterstitzung baten. Oft
waren es Leute, die ihr Geschaft verloren hattesr daten Arbeitsplatz. Konnte Rudolf Moos
vor dem Krieg immer helfen oder einfach nur mit @ehterstiitzen, war ihm das nun auch
nicht mehr mdglich, denn der Laden in der Warsch&u@l3e warf so wenig ab, dass auch
Heinrich sich nach einer neue Arbeitsstelle umsthdtr schrieb auch von Bekannten, die ihr
ganzes Vermaogen verloren hatten und vor dem Ramdsh. Er berichtete, dass selbst grol3e
Warenhauser wie Karstadt unter der schlechten tiaftslage litten,Dem Deutschen Reich
und der Stadt Berlin geht’s tbrigens auch nichtsleesDeren Finanzen sind auch auf dem
Hund.“?®** Auch als Sachverstandiger bei Gericht musste RiModfs jetzt immer 6fter
Streitfalle in Schuhfabriken schlichten bzw. beilete wie die Finanzlage war, und meistens
war sie sehr schlecht.

Erholung fand Rudolf Moos bei all seinen Verpflishtjen immer im Moosgarten. Er genoss
die Stille und freute sich Uber die Ernte. So sdher im Juni von einer Menge reifer
Erdbeeren und Johannisbeeren.

Auch 1931 machte Rudolf Moos mit seiner Frau wiezlee Kur in Marienbad. Am 8.
September reisten sie dorthin und wurden gleichire@anden am Bahnhof abgeholt. Wieder
war der dreiwdchige Aufenthalt von Wanderungen Andfligen gepragt und nattrlich vom
Zusammentreffen mit Bekannten. Dann ging die Rélims Prag, Wien und Salzburg nach
Solin. Immer verweilten sie einige Tage in der jéigen Stadt und schauten sich alle
Sehenswirdigkeiten an. In Prag war Rudolf Moos bekimdruckt vom alten jadischen
Friedhof und dem Grab von Rabbi Low. Auch in Wiaemrden alle Sehenswdirdigkeiten
besichtigt und das Salamandergeschéaft aufgesmoiién ein ehemaliger Freund aus
Salamander Zeiten die Geschaftsfihrung hgiter Salamanderladen ist genau so
eingerichtet wie die Berliner, in dem von mir urépglich ausgewahlten Styf® Auch der
Besuch der Hofoper stand auf dem ProgragiNoch nie zuvor hatte ich Fidelio so
wunderbar aufgefiihrt gesehen und gehi“so schrieb Rudolf Moos und man spiirte seine
Begeisterung. In Salzburg trafen sie dann mit EBabhm und seiner Tochter Lili zusammen,
mit denen sie dann am nachsten Tag nach Sollnrfubre dort noch einige Tage zu
verbringen. Am 12. Oktober begann die Heimreise Ulitha, wo es viele Verwandtenbesuche
gab und auch einige geschéftliche BesprechungandalseHaus in der Frauenstral3e. Am 16.
Oktober ging es zuriick nach Berlin, und im Zug neigaudolf Moos wieder einmal erleben,
wie fanatisch tUber die Juden gesprochen wurde. Aratiese Reise machte Rudolf Moos
eine Buchfuhrung und errechnete, dass er fur dieag@, die sie unterwegs waren, 1.197,-
RM ausgegeben hatte.

Zuriick in Berlin hatte er im Geschaft viel aufzugtén. Die Einnahmen waren so stark
gefallen, dass Rudolf Moos den Laden nicht mehehdtonnte. Er gab das Geschaft an Hess
ab und schrieb;Funf Jahre Mihe und Arbeit sind verpufft und halmein nichts eingebracht,
als neue Erfahrungen. Trotz des Verlustes bei Fasaisich mein Vermdgen glicklicher
Weise nicht vermindert, weil ich bei Veit GOppinggat erntete, was ich vor Jahren bei
Schwager Sigmund durch meine Hilfe gesat hatte ehimimwar es fir meinen Stolz ein
schwerer Schlag, den Misserfolg bei Fasan eingesteln missen. Dass es in Folge der
schlechten Wirtschaftslage vielen anderen und wibtdleutenden Firmen ebenso schlecht
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erging, wie mir, war nur ein schwacher Trost. Mebeden So6hne, Heinrich und Gerhard,
wurden von Hess Gibernommen - allerdings nur bis Jatmesschluss. Von da ab stand es
Hess frei zu kundigen. Sie mussten sich daher magén Stellungen umsehen, und ich
beschloss fur meine Person, mich der Verwaltund3adesn’'schen Hauses Friedrichstralle
175, sowie meiner eignen Grundstiicke Moosgartébimawes und Warschauer Stral3e 69
vorlaufig zu widmen und das Weitere abzuwartetDie Kiindigung fiir Heinrich und
Gerhard wurde zum Neuen Jahr nicht ausgesprochihbeaide waren froh dartber.

Nach seiner Ruckkehr aus dem Urlaub wurde Rudolésvar den Verband der
Schuhhandler als Kandidat bei der Industrie- unddeééskammer vorgeschlagen und am 5.
November bekam er Bescheid, dass er als MitgliecKdexmer gewahlt sejWie wirde
diese Ehrung mich vor 10 Jahren gefreut habefifi®

Die Handelsrichter waren ins Polizeiprasidium eiaden, und es wurde ihnen vorgefuhrt,
wie die Polizei ermittelte. Das Kriminalmuseum weiigkzeigt und auch wie man
Fingerabdricke nahm und untersuchte und damit ¥ehlar ermittelt. Rudolf Moos schrieb:
,Dass ich selbst einmal als ,Verbrecher” in dieseiinalabteilung gebracht werde und
man mir dort die Finger abdriicke, das hatte ichdesem Tage als ein unmogliches
Ergebnis weit von mir gewiesei#®

Weihnachten und Silvester verbrachte die Familragjasam und Rudolf Moos schrieb:
~SYylvester wird bei uns gefeiert. Hindenburg sptioch Rundfunk zum Volk und die neunte
Symphonie von Beethoven beschlie3t das JdAr.*

1932
Auch im neuen Jahr gab es wieder verschiedenergigzu Viele Gutachten wurden von
Rudolf Moos geschrieben, und immer wieder war e@aicht und musste schlichten.

Mit den Pachtern im Moosgarten wurde eine Verringgrder Pacht besprochen, da die Nute
Uber die Ufer getreten war und grof3en Schaden i@h¢gtrhatte. Um einen Pfennig je
Quadratmeter sollte die Pacht verringert werdem.HEadrag sollte in eine besondere Kasse
flieBen und zum Ankauf von Obstbaumen verwendetarerDamit waren die Pachter gerne
einverstanden.

Im Haus Warschauer Stral3e 69 konnte der Pachtéadenmiete nicht mehr bezahlen, und
das Geschéaft wurde neu verpachtet an den Fotodgrafeagang.

Die Todesfalle von Freunden hauften sich, und imwieder berichtete Rudolf Moos, dass er
zu Beerdigungen nach Weissensee fahrt.

Heinrich, der jetzt ja fir Hess Ully arbeitete, rstgsin verschiedene Filialen reisen, um sie
aufzulésen und den Ausverkauf zu regeln. Gerhakdrbdeider fir Ende Marz die
Kindigung. Da Heinrich nach kurzem Besuch zuhausder in verschiedene Stadte reisen
musste, bat er seine Frau Herta, ihn zu beglettdrSchreibmaschinenarbeiten fir ihn zu
erledigen.

Immer wenn Rudolf Moos Besucher in Berlin begrikennte, besichtigte er mit den Gasten
die Museen, und da er ab 1932 mehr Zeit dafir hat# er nicht mehr an sein Geschéft
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gebunden war, konnte er diese Museumsbesuche gsfithdich machen. Die Nofretete, den
Pergamon- Altar und viele andere Kunstschéatze eeigsehr gerne.

Am 13. Marz lag Rudolf Moos krank im Bett, er ha&gppe und konnte nicht zur Wahl
gehen, Aber ich lausche sehr neugierig dem Rundfunk,ideter Nacht berichtet:
Hindenburg 18,2 Millionen Stimmen,

Hitler 11,

Thalmann 4,9,

Dusterberg 2,5,

Wauster 0,2

insgesamt 36,8 Millionen Stimmen abgegeben. Hid¢idemnach noch nicht ein Drittel der
Stimmen auf sich vereinigt. Es muss eine zweitd $¥atfinden, weil auch Hindenburg nicht
die Halfte der abgegebenen Stimmen bekommerfHat.*

Am 31. Méarz schrieb Rudolf MoogSchon seit einigen Tagen habe ich alle meine Saahe
der Warschauer Stral3e 31 zusammengepackt. Eitkdraiint ins Haus Warschauer Str. 69,
ein anderer Teil in den Moosgarten und in die DdtteoStrasse. Heute verlasse ich
endglltig die R&ume von Fasan - wehmilitig tber ahlust von Zeit und Geld, den mir
dieses Unternehmen verursacht hat.[...] Mit dem Agisais dem Laden Warschauer Stral3e
31 endete ein Abschnitt meines Lebens, der mitHdiaisJahre hindurch in Anspruch
genommen hatte. Der Plan, Schuhwaren in eigeneeriLéd grol3en Styl zu vertreiben, mit
dem ich bei Salamander so grol3en Erfolg erzieltehatar einstweilen gescheitert. Die
Schwierigkeiten, die das ganze Wirtschaftslebddeintschland seit dem verlorenen Krieg
bedrickten, waren nur teilweise Schuld an dem Mislge Die Hauptschuld lag an mir
selbst, weil ich bei der Auswahl der Schuhfabri&,ich zur Mitarbeit brauchte, nicht
sorgfaltig genug vorgegangen war. Die Herren Hesismen mich - einen der bekanntesten
Schuhhandler - sehr gerne als Wegbereiter und Afeelan. Sie hatten jedoch kein
Verstandnis fur die Aufgabe, deren Erfullung ihsetbst oblag, wenn unser gemeinsames
Vorgehen Erfolg haben sollte. Anstatt mir - wiesdiei Salamander geschah - Waren an die
Hand zu geben, die in Form, Ausfihrung, Machart Brels jedem Wettbewerb gewachsen
und durch eine straffe Organisation den meistenlégen war, behandelten sie mich, wie
einen gewohnlichen Abnehmer und unterboten die &Bdsan, die sie unbedingt hatten
schitzen missen, durch die Marke Lingel. Mit soickaufmannischen Unsinn hatte die
Firma Hess nicht nur mein, sondern auch ihr eige@esb gegraben. Die Erkenntnis kam
leider zu spat. Die funf Jahre vergeblichen Muhemente mir niemand ersetzen, und die Zeit
war nicht dazu angetan, nochmals das gleiche $prineuem zu beginnen. Vielleicht gelingt
Heinrich in spateren Jahren, das Verkaufssystenb@en zu rufen, dem, wie ich glaube, die
Zukunft gehort. Ich selbst muss mich vorlaufig besten und abwarten. Damit suchte ich
mich Gber meinen Misserfolg zu trésten. Ich wamight der Einzige, dem das
Wirtschaftsgliick sich versagt hatte. Um mich hesamich zahlreiche grof3e Firmen,
Banken, Fabriken, GroRhandlungen und Einzelgeselz@isammenbrechen - als Folge der
Inflation und des darauf folgenden Wirrwarrs in Dethland.

Ich konnte jetzt fast alle Arbeiten in meinem Sitlziemer in der Wohnung erledigen. Dazu
kam ein kleiner Schreibraum im Baum’schen HausimFdiedrichstral3e, in dem ich
mehrmals wochentlich zu tun hatte. Dann beschéftigth die Verwaltung des Grundsticks
Warschauer Stral3e 69 und des Moosgartens. Aul3es@ench durch Sitzungen in der
Handelskammer, im Reichsverband, sowie durch Teiteyk als Sachverstandiger viel in
Anspruch genommen. Daneben ging noch mein Wirleeviaktand der Veit AG und als
Treuhander fur die Firma Veit G6ppingen. Mit denteligen der umfangeichen
Steuerarbeiten fur drei Grundstticke, eine AG unchreelbst als Privatperson gab es an und
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fur sich schon eine Menge Arbeit. Und auch sontieheh noch so viele Gutachten
auszuarbeiten und andere Dinge zu erledigen, das¥wgfall des Ladens mich kaum
entlastete. Meine Zeit war immer wohlangefillt Anifgaben, die mich in Anspruch nahmen
und von Faulenzen war keine Red&*“

Am 10. April wurden die Wahlergebnisse der Nachwatn Rudolf Moos notiert:
»Hindenburg 19,3 Millionen Stimmen, gegen (18,2)

Hitler 13,4,

Thalmann 3,7

zusammen 36.4.

Hindenburg ist demnach wiedergewahlt. Aber Hitlat heue Millionen Stimmen gewonnen!
Was soll das werden?*®

Im Landhaus Moosgarten gab es auch eine Kiindigdeg.Mackbach, der Diplomingenieur,
hatte unter der Wirtschaftskrise gelitten, mussteesn Haushalt verkleinern und kiindigte
zum 30. September.

In Oldenburg und Mecklenburg-Schwerin waren Wahled die Nazis hatten eine
Uberwaéltigende Mehrheit erlangt. Am 1. Juni schiRelalolf Moos,,Das Interesse des Tages
richtet sich auf das neue Reichskabinett, das PapeReichskanzler noch am spaten Abend

bekannt gibt. Alle Leute befiirchten die Méglichksiier neuen Inflation 2’

Im Juni 1932 machte Rudolf Moos wieder einmal éteese nach Ulm und Goppingen. Sein
Bruder Paul wohnte nun bei der Schwester in Gogpindenn das Haus in der Frauenstralie
wurde verkauft. In Goppingen ging Rudolf Moos mérKin die Fabrik, wo ihm der
Jahresabschluss vorgelegt wurdeer, Uberschuss ist hoher, als man vor 20 Jahreje es
hatte ahnen kdnnen. Allein an Zuschissen und Giibéferwandte und Freunde hat die
Firma im letzten Jahr tiber RM 30.000,- verausgsi®tlch ein Glick, dass die Fabrik Veit so
viel abwirft.“*”® Er machte auch wieder Besuche bei Bekannten undesuferschiedenen
Friedhtfen in Goppingen und Ulm und legt Blumenderi Grabern nieder. Als in Ulm die
Wohnung Frauenstral3e geraumt wurde, fand seined&gmim Selma noch alte Briefe und
Schriftstticke von ihm,Da Selma weil3, wie sehr ich an Andenken aus &t hange, nahm
sie sich die Mlhe, einige der Papiere durchzubtéattend dabei entdeckte sie ein Manuskript
mit meiner Handschrift das sie mir heute zukomne$h Wie erstaune ich, als ich die erste
schriftstellerische Leistung aus der Zeit von TrriadHanden halte, die ich langst
eingestampft geglaubt. Die Novelle ,Theresia“, dib im Jahre 1887 an die Zeitschrift
.,Nord und Sud"“ in Berlin, d.h. an deren Herausgeltaul Lindau eingesandt, die war einige
Monate spater nach Ulm zurtiickgekommen und nun ldgeBlatter wieder vor mir. Mit
Schmunzeln lese ich, was meine Fantasie damalsngiestchrieben. Was fir ein
romantischer, des Lebens unkundiger Schwarmerchiddch gewesen!#“® Nach seinem
Besuch in Goppingen hatte Rudolf Moos die Mdglighkait Karl Veit und Herrn Neuser
seine Rickreise anzutreten. Die beiden musstemeuRapierfabrik nach Saale und Rudolf
Moos war begeistert von der Fahrt im Mercedes werithtete von den vielen Orten, die sie
durchquerten und man merkt an seinen Aufzeichnyragess er ein sehr belesener Mann war.
In Berlin angekommen, bekam er ein Paket von Sehihaeinen alten Papieren und er fand
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darin ein kleines Notizbuch mit Reimen, die er@amdahren 1879 bis 1882 geschrieben hatte,
als er noch glaubte, ein Dichter zu sein. In seitglrenserinnerungen wurde immer wieder
geschrieben, dass er zu Geburtstagen oder andestganflReime machte. Auch seine Tochter
Hilde schrieb zu diesen Anldssen Reime.

Da Rudolf Moos mit seiner Frau wieder eine Kur iukkmhtbel machen wollte, bat er um
Auskunft, ob es Zimmer gebe und ob man dort vasantitischen Feindseligkeiten geschutzt
sei. Dr. Ziegelroth ist selber Jude, aber seineniesovar mit einem Nichtjuden verheiratet
und Rudolf Moos beflrchtete, dass der in der SA kénnte. Deshalb wollte er sich vorher
vergewissern, dass es keine UnannehmlichkeitenTgataly und Hilde fuhren schon einige
Tage friher nach Krummhibel und wohnten in der iBansn Frau Weil, die friher in

einem judischen Haushalt Dienstmadchen war, deshafiste man keinen Antisemitismus
beflirchten.

Am 2. August reiste Rudolf Moos mit seiner Fraum&ecummbhubel und sie wurden am
Bahnhof von Hilde und Teddy begrift. Er beschriedmler den Kuralltag und seine
Spaziergange und Wanderungen. Am 11. August beteRudolf Moos erst lUber seine
Anwendungen und dann vom Besuch im Cafgahrend wir beim Kaffee sitzen und dem
Tanz zuschauen, kommt der Kellner an unseren Tisglillstert leise, ob wir schon gehort
haben, Hitler sei Reichskanzler geworden. ,Wohessen Sie das?" ,Bei der Ausgabestelle
vom Berliner Lokalanzeiger wurde es soeben telsbbnaus Berlin gemeldet” erwidert der
Kellner, und wir schauen uns arg betroffen gegditsan. ,Oh! Weh! Oh! Weh! Dann wird’s
schlimm! Um Gotteswillen! Was soll aus uns werde®8“machen wir unserer
niedergeschlagenen Stimmung Luft. Die Botschafsichtschnell im ganzen Saale
herumgesprochen, und Uberall hért man an den Tische Leute leise miteinander tuscheln.
Auf manchen Gesichtern zeigt sich eine Siegesstigimandere sehen bedrickt aus. Auch
im Sanatorium ist die Nachricht schon bekannt geleor Viele bezweifelten die Richtigkeit
der Meldung - aber alle waren sie aufgeregt. Korsith doch jeder denken, was das fur
ganz Deutschland zu bedeuten hatte, wenn ein ManHli¥er der oberste Leiter im Reich
wurde. Georg Stral3er sei Innenminister gewordes,wlarde ebenfalls weitergesagt und
vermehrte unsere Bestiirzung, - Gegen Abend higffl@sh, die Berliner Meldungen seien
verfriiht ausgegeben worden. Hindenburgs Entschegidiper die Bildung des neuen
Kabinetts erfolge erst morgen. - Wir atmeten abgradie Angst lastete weiter auf uns, was
soll denn werden, wenn Hitler tatséchlich an diedkizkommen sollte?’

Am Sonntag 6. November notierte Rudolf Moos wietlerWahlergebnisse der
Reichstagswahl:

Nazi 11,7 Millionen Stimmen 235 Abgeordnete
SPD 7,2 121

Kommunisten 59 101

Zentrum mit Bayer V.P. 53 88

Deutsche Nation 3 51

Deutsches Volk 0,6 11

Staatspartei 0,337 2

Christlich Sozial 0,4 5

Splitter _ 9

vorlaufiges Ergebnis: zusammen 623 Abgeordnete
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Bemerkenswert ist fur mich das fast vollige Versoten der Deutschen Staatspartei. Deren
Anhanger sind fast alle zu andern Parteien Gberggga, die ausgepragter nach links oder
rechts weisen. Diese bisher demokratisch denkeBdeger gehodren heute zu den Anhangern
Hitlers und erhoffen von ihm die Rettung. Die Spajtder Arbeiter in SPD und
Kommunisten zeigt die Ubeln Folgen der Uneinighéit.222 Abgeordneten zusammen
waren sie an Starke beinahe den Nazi gleichgekomieesie sich jedoch gegenseitig
bek&dmpfen, so schalten sich die Arbeiter selber austatt ein gewichtiges Waértchen
mitzureden.

Jedenfalls vertreten die Nazi noch nicht 40 % déhlatschaft und kénnen auch mit Hilfe
der Rechtspartei die Linke nicht Gberstimmen. Niirdem Zentrum ware dies moéglich. Das
Zentrum bildet das Zinglein an der Waage, und ahscksal Deutschlands hangt jetzt davon
ab, wie das Zentrum seine Schliisselstellung gehtager missbraucht®®

Auch in der Sitzung der Einzelhandler machte sienStimmung der Hitleranhanger
bemerkbar. Die kleinen Geschéftsleute stutztenaidldie Vorwirfe, die von den
Rechtsradikalen gegen das System der Warenhausé&roftbetriebe gerichtet wurden. Die
Nazis versuchten die Gunst der vielen tausend déteiradenbesitzer zu erwerben, die die
Ubermacht der groRen Firmen verdammten, ohne sigagkn wehren zu kénnen. Das war
auch in der Hauptversammlung zu spuren und mantejexdf welch fruchtbaren Boden die
Propaganda fiel. Die Kolonialwarenhandler fordeg@nGegengewicht gegen die Ubermacht
der Warenhauser in Form von hohen Extrasteuermd8tlang tobte die Aussprache
zwischen den ,Kleinen“ und den ,Gro3en”, denn dltgn sich natirlich die Lasten nicht
gefallen lassen und drohen auszutreten, wenn dséirAimung so ausfallen sollte, dass die
Extrasteuer kommtAber auch diese triibe Aussicht hielt die ,Kleinenicht ab, auf ihre
Forderungen zu bestehen und so musste die Orgams#ts Deutschen Einzelhandels
auseinanderfallen. Die mihsam nach dem Kriege geune Einigkeit im Einzelhandel ging
wieder verloren, als der Antrag auf Sondersteuérrdfe Waren- und Kaufhauser mit grof3er
Mehrheit angenommen wurde. Die Warenhauser erkidhesn Austritt aus dem Verband
und verlie3en die Sitzung. Die von den Hitlerantgingind besonders von Dr. Josef Gobbels
ins Volk hineingeworfenen ldeen hatten Wurzelnlgagen und hunderttausende von sonst
klugen und besonnenen Menschen waren vom Glaulkesdsn, die Warenhauser seien
schadliche Gebilde und Auswiichse des Wirtschaéistelaie beseitigt und unschadlich
gemacht werden miisstefi®

Als Reichskanzler Papen zurlcktrat, schrieb Ruliolés,,Die Zeitungen frohlocken, meiner
Ansicht nach zu Unrecht. Denn wer wird sein Nagfgobkein?%%°

Immer wieder beschrieb Rudolf Moos nun Sitzungarveeschiedenen Ausschiisse, denen er
angehdrte und seine Tatigkeit als Richter und Sarsiténdiger. Grippeerkrankungen der
Kinder, seine Arbeit mit dem Moosgarten und seir@mndstiick Warschauerstral3e wurden
erwahnt. Auch tber viele Todesfalle wurde in denté:n Monaten immer wieder berichtet,

oft von Freunden, die friiher sehr wohlhabend warehnun total verarmt gestorben sind.

An Weihnachten wurde kleiner gefeiert als frihed an Sylvester war er mit Tru zuhause
und sie horten die Silvesterfeier im Rundfunk. Rieder waren unterwegs und Tru machte
sich Sorgen,Ich lachte meine liebe Frau aus. Ach ich dachtemidaran, dass auch fur

mich Grund genug vorhanden gewesen ware, michetor kkbmmenden Jahr und vor der
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Zukunft zu furchten. Wie eine drohende Gewitteravetlnd die Gefahr der Naziherrschaft
am Horizont des politischen Geschehens. Aber ikarerte sie nicht?!

Damit endeten die Aufzeichnungen von Rudolf Mooscibim Buch von Rudolf Hugo
Moos, seinem Enkel, ist das weitere Schicksal voddi Moos beschrieben, was hier in
Teilen in der deutschen Ubersetzung wiedergebesh wir

Der am 1. April 1933 in Deutschland begonnene Btiyder Juden befreite mich von vielen
Aufgaben, die ich gerne erledigt hatte. Plotzlialrde ich von einer Reihe wichtiger
Positionen ausgeschlossen. Meine Arbeit als Sastiratiger flur das Landgericht, als
Mitglied mehrerer Ausschisse der Handelswirtsckaftsmission, als Mitglied des
Verbandes Deutscher Schuhhandler und als Sachweligér im Schuhgeschaft - all diese
Ehrenpositionen verschwanden tber Nacht . Die Reggedes Deutschen Reiches erklarte,
dass Juden in diesen Positionen nicht mehr erwinsahin vielen von ihnen verboten seien.

Die schwierigsten Umstande, die wir Juden ertragerssten, und unsere schlimmste
Enttauschung war, dass unsere deutschen Freundedliigs verlieRen. Es gab einen volligen
und schrecklichen Mangel an Unterstitzung durctetsaehemaligen Kollegen. Immer
wieder fragten wir uns, warum die Menschen niclis&nden, um den schlimmsten
Beschwerden Uber die Juden entgegenzuwirken. Jenhd@tedaufstehen und uns unterstitzen
und schreien sollen, dass das, was Uber die Judsag) wurde, falsch war, dass die Juden
eine positivere Seite hatten und dass keine GruppeMenschen das deutsche Vaterland
mehr liebte und sich mehr um das Gemeinwohl kiiremérele aufrechte und gelehrte
Manner hatten aus Protest ihre Stimme erhebenrsdDeés geschah jedoch selten.

Der Hohepunkt dieser Verleumdung ereignete sicheal Regierungsbeamter in Paris von
einem auslandischen Juden ermordet wurde. Goringt@diese Gelegenheit, um zu
erklaren, dass alle deutschen Juden Komplizen di&saftat waren und um von der
deutschen Judengemeinschaft die Zahlung von 2akdiin Reichsmark an die deutsche
Regierung zu fordern. Es wurde berechnet, dase @etdbulRe etwa 25% aller judischen
Vermogenswerte betragen wiirde.

Ich weil3 nicht, wie viel Geld gesammelt wurde odas damit gemacht wurde. Die
Regierung beschwor auch neue sadistische Regeljese Zahlungen noch schwieriger
machten. Mein Anteil an der Zahlung betrug 42.28&Rsmark, aber ich durfte nicht die
Aktien und Anleihen verkaufen, die ich hergeberitevdhch nein! Wenn die Juden ihrer
Aktien und Anleihen verkauft hatten, hatte diesriBorsencrash verursachen kénnen, und
dies musste um jeden Preis vermieden werden.

Die Idee war, die Juden auszurauben, aber diesebRallte keine unerwiinschten
Auswirkungen auf die Rauber haben. Den Juden wgredagt, dass sie nur bestimmte Aktien
und Anleihen verkaufen kdnnten und dass dies neingr bestimmten Reihenfolge geschehen
konne, die von der Regierung genehmigt wurde. Wasten also die Erlaubnis der
Reichsbank einholen und unter Eid sténdig versichéass dies die einzigen Aktien oder
Anleihen waren, die wir Ubrig hatten. Diese Besucime die Erlaubnis zu erhalten, waren
schrecklich erniedrigend, da die Bankbeamten umskziminelle behandelten.

Wir wurden nicht nur in der Reichsbank, sondernhamcallen anderen Amtsstellen wie
Hunde behandelt. Es gab einige Beamte, die sidicthamd ehrlich verhielten, und man
konnte sagen, dass sie den alten preu3ischen Taelit der Unparteilichkeit und Ehrlichkeit
folgen wollten. Aber die meisten Beamten behaniels abscheulich und abstol3end. Ich
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personlich habe die grof3te Demitigung erlebt: Zwats@el, wenn junge Angestellte mich
mit Geringschatzung und Verachtung behandeltenwietde heute immer noch sehr witend
und verargert, wenn ich an diese Dinge zurtickdenke.

Wir hatten grol3e Probleme, das Land zu verlasset gs gab viele Verzogerungen. Im Mai
1938 verhaftete mich die Gestapo als mutmallichaamisSeind und ich wurde 10 Tage am
Alexanderplatz eingesperrt. Es war eine schwerefdemeine liebe Frau, die in dieser
Situation viel mehr litt als ich. Dann, am 27. A@939, wurde ich im Krankenhaus der
Trautenstral3e operiert, um einen Blasenstein zuimamern. Am 21. Mai 1939 starb mein
Schwager Fritz Heinrichsdorff im selben Krankenhansiner unbekannten Krankheit. Erst
am 24. Juli 1939 erhielten meine Frau Tru und iodleh einen Pass, damit wir das Land
verlassen konnten.

Am Donnerstag, dem 3. August, kamen die Packeuynsere Sachen zu packen, und die
Zollbeamten waren dort, um die Zollbestimmungenamikre notwendige Formalitaten zu
erledigen. Das hat uns mehr als 15.000 Reichsmekkgjet; Sie versuchten uns tbers Ohr zu
hauen, wann immer sie konnten. Am Samstag, dengbsA1939, konnten wir endlich in den
Zug einsteigen. Unser Dienstmadchen Marta Bensglumsere Freunde Dr. Rosenthal und
Margarete Wolff begleiteten uns zum Bahnhof. Amdlbatten wir unsere letzte Begegnung
mit einem deutschen Zollbeamten, was zu unsereréishung recht friedlich war. Dann
erreichten wir endlich die Niederlande und erlebtersere erste Stunde der Freiheit; wir
konnten wieder frei atmen, ohne befirchten zu missehaftet zu werden.

Was fur ein trauriges Schicksal! Ich liebte Deutaold von ganzem Herzen, konnte aber erst
frei atmen, nachdem ich deutschen Boden verlasst®. Was fir ein Verbrecher dieser

Hitler ist. Er belastigt friedliche Menschen so gafass sie ihre eigene Regierung hassen und
sich nichts wiinschen kénnen, au3er dass das Ragimell auseinanderfallt. Es ist traurig

zu sehen, dass diese Schurken Deutschland fuhren.

Jetzt bin ich seit mehr als 2 Monaten mit meineau=frude in England. Wir leben in einem
kleinen Haus in der 36 Underwood Road. Unsere Tavddilde und unser Schwiegersohn
Gerhard (Teddy) Salinger bemiihen sich so gut siadud, den Rest unseres Lebens so
angenehm wie mdglich zu gestalten. Sie gaben unsaffénste Zimmer im Haus und taten
alles, um uns das zu bieten, was wir brauchen, damuns wie zu Hause fuhlen.

Einer unserer S6hne, Heinrich, wohnt derzeit edeniim Haus. Derzeit ist er ein
z2durchreisender Einwanderer” und wartet, bis er dilaubnis erhéalt, in die USA zu gehen.
Seine Frau Herta arbeitet als Dienstmadchen undwéiungsassistentin in London im Buro
von Dr. Borkon, einem Zahnarzt. Sie kommt erst amsg&agnachmittag nach Hause und
kehrt am Sonntagnachmittag zur Arbeit zurtck.

Unser einziger Enkel, Rudolf Hugo, der jetzt 5 &adilt ist, lebt ebenfalls bei uns. Er war
wegen der Kriegsgefahr und der Bombenangriffe iomiBgham aufs Land evakuiert
worden. Aber letzte Woche wurde er krank und déshaluns zurtickgebracht. Gerade spielt
er fréhlich mit den anderen Kindern auf der Stral3e.

Als wir Anfang August alles in Berlin packten, vearunsere oberste Prioritéat, so wenig wie
maoglich mitzunehmen, damit wir den begrenzten Rtadiem kleinen Haus in Birmingham
nicht Gberlasten. Es gibt sehr wenig Platz fur imsHaus, das bis zum Rand mit den eigenen
Sachen der Salingers und mit den Sachen von Hhigedillt ist. Da Teddy sich kein Auto
leisten kann, ist die Garage mit Koffern und Kisgesfiillt. Au3erdem wurde uns mitgeteilt,
dass wir nur Gegenstande nach England bringen lgmrtie sich seit mindestens einem Jahr
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in unserem Besitz befinden. Fir alle anderen Wagadnes einen hohen Zoll, aber wie konnte
ein solcher Zoll bezahlt werden? Wir beide durftein 10 RM als Reisegeld aus Deutschland
mitnehmen. Alles Gold und Silber, das moglicherevgegen Bargeld hétte eingetauscht
werden kdonnen, wurde beschlagnahmt. All dies wadrdée Grausamkeiten, die wir ertragen
mussten.

Wie kdnnen wir uns in einem fremden Land erndhEmjland lief3 uns nur herein, wenn wir
uns bereit erklarten, keine Arbeit anzunehmengderitwir unseren Lebensunterhalt verdienen
kénnten, wahrend Deutschland uns nicht rauslassedey wenn wir nicht alle unseren

Besitz dort zurlicklassen wiirden. Beamte in beidenlérn stimmten einer Politik zu, die
zusammen nicht eingehalten werden konnte. Nativkcbuchten alle herauszufinden, wie
man diese Regeln brechen kann, um zu tberleben.

Ich hatte geplant, meine Blcher und alle Briefe,idh im Laufe der Jahre angehauft hatte,
nach England zu bringen. Ich hatte zu diesem Zwegtkrere neue Kisten bekommen und sie
mit diesem Material gefullt. Aber als ich packtachte ich dariber nach, wie das Hilde und
Teddy verargern kdnnte, die uns immer wieder gesaigén, wir sollten unser Gepack
minimieren. AulRerdem mussten wir die Frachtkoseeiidksichtigen, da wir die Kosten vom
Hafen von Hull nach Birmingham in britischer Wahgumezahlen mussten und nur Hilde und
Teddy die Mittel dafur hatten.

So habe ich mich im letzten Moment entschlosskdiesk Kisten in Deutschland
zurtckzulassen. Unser Dienstméadchen Marta solténsien Moosgarten bringen, wo sie
zusammen mit anderen Gegenstanden aufbewahrt wiabdenwie lange? Ich hatte keine
Hoffnung, jemals nach Deutschland zuriickzukehamdachte, dass vielleicht ein
Familienmitglied in ein paar Jahren oder Jahrzemmgeirickkehren kdnnte. Es bestand
jedoch die unmittelbare Gefahr, dass mir der MoosgFaweggenommen wirde. Das
Programm der Nazis beinhaltete bereits seit vidi@men die Enteignung jidischen
Eigentums. Ich musste also damit rechnen, dassdiessehr wahrscheinliche Méglichkeit
war. Meine Papiere wirden fur immer verloren séiber ich hatte keine Wahl. Ich konnte
meine Blcher und Briefe nicht mitnehmen, aber iglitevsie auch nicht zerstéren. Also
Uberlief3 ich sie ihrem Schicksal.

Unser Schicksal in England ist jetzt, da der Zwektkrieg begonnen hat, viel schlimmer
geworden. Wir werden in England als ,feindliche Runsler betrachtet, obwohl wir vom
NS-Regime unterdriickt wurden. Die Zeitungen sifiénd/arnungen vor der ,5. Kolonne*
d. h. Auslander, die Spione flir Deutschland selleisoWir deutschen Juden werden
verdachtigt, Deutschland wissentlich oder unwidggntnformationen zu geben, die fur
Deutschland von Nutzen sein kénnten.

Alles in allem kénnte fast nichts schlimmer seghdaé derzeitige Situation, in der ich als
alter Mann im Alter von fast 73 Jahren gezwungen weeine Heimat zu verlassen und ohne
jegliche Unterstitzung in ein fremdes Land zu zielieude und ich teilen ein ungewisses
Schicksal, Armut, ein Verbot, Geld zu verdienen, die Abh&ngigkeit von unseren Kindern,
was mich am meisten stort. Ich bin an all diesegBitiberhaupt nicht gewdhnt und muss sie
dennoch ertragen. Ebenso musste ich den Verlustem8chriften ertragen, da in
Birmingham kein Platz fiir sie wat?

Rudolf Moos starb mit 85 Jahren am 9. Oktober lif®irmingham.

82 journey of Hope and Despair, Rudolf Hugo Moos4S. 8
104



Gertrud (Tru) Moos starb mit 92 Jahren am 25. November 1959, anmidsgy hatte
Rudolf Moos seinen 93. Geburtstag gefeiert.

Heinrich und Herta Moos wanderten 1939 von Deutschland nach England aii4 940

dann nach Amerika. Heinrich nannte sich in Ameklanry. Die Familie liel3 sich in San
Francisco nieder. Henry arbeitete als Aufzugsmeg&kannd wéhrend des Il. Weltkrieges als
Schweil3er in Werften. Nach dem Krieg war er Buctenddei der ,Wesix Electric Heater
Company*“. Er ging 1965 in den Ruhestand. Henry Mgiagb mit 75 Jahren am 14. Februar
1976 in San Francisco an Lungen-Krebs, weil er eshiseiner Tatigkeit auf den Werften
Asbest ausgesetzt war. Zuerst arbeitete Hertaalsltshilfe und wéahrend des 2.
Weltkriegs als Werftarbeiterin. Spater wurde si@i$feau. Sie starb mit 85 Jahren am 2. Mai
1990 in San Francisco.

Hilde und Teddy Salingerblieben in England und bekamen nach dem 2. Welilgine
Entschadigung fir die Fabrik, die Teddy und Otty §egrindet hatten. Sie unternahmen
Reisen und besuchten auch Henry (Heinrich) undaHddos in San Francisco. Hilde
Salinger starb mit 94 Jahren am 8. Marz 2000. T&Hdinger starb mit 88 Jahren am 7. Marz
1986.

Gerhard Moos wanderte 1936 nach Palastina aus und diente
wahrend des Unabhangigkeitskrieges als Soldatritsdeelischen
Armee. 1952 kam er nach San Francisco und arlhegefir einige
Jahre als Packer in den verschiedensten Fabrikestaf® mit 86
Jahren am 20. Januar 1992 in San Francisco.

Moosgarten und Rudolf-Moos-Strale

Bevor Rudolf Moos 1939 Deutschland verliel3, wundgezwungen, sein Mehrfamilienhaus
in der Warschauer Stral3e 69 in Berlin zu verkauderch seine Villa und den Moosgarten, in
Nowawes (Potsdam) wurden enteignet. Da beide Gtuckisareale in Ost-Deutschland
lagen, hatte die Familie keine Information, wie@sdiesen Arealen nach dem Fall der
Berliner Mauer 1989 weitergehen sollte. Ein Anveidtlite fest, dass die beiden Grundstiicke
mit der Familie Moos in Zusammenhang stehen. Dasllhaus und der Moosgarten waren
noch auf den Namen Rudolf Moos registriert. Der Altwaahm dann mit den Nachfahren,
Hilde Salinger und Rudolf Hugo Moos, dem Enkel Wudolf Moos, Verbindung auf. Nach
vielen burokratischen Hindernissen wurde das Haass@hauer Stral3e an die Nachfahren
zuruickgegeben und dann bei einer Auktion verk&@ds Landhaus wurde an das Ehepaar
Sybille und Reinhold Fuessel, die mit ihrem Sohhi&@adarin wohnten, verkauft. Die
Fuessels haben das Haus renoviert und modernisiert.
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Zur Erinnerung an Rudolf Moos wurde in Potsdam &tral3e, die durch einen Teil des
Moosgartens fuhrt, 2001 nach ihm benannt. RudotjgcdMoos, seine Frau Bernice und die
Tochter Karen waren bei der Benennung der Rudolfdviitralie dabei.

Der Moosgarten, der 1929 in schmale Gartenflachiéyeteilt wurde, ist immer noch an den
Kleingartenverein (KGV) verpachtet und viele despriinglichen Pachter erfreuen sich noch
heute an ihren liebevoll gepflegten Gartchen. DéMkhat der Wiederbenennung des Areals
in Moosgarten zugestimmt.

Villa im Moosgarten Seitenansicht

___-t
y/ o5 | GARTENLOEKAL

verein Moosgarten 19289 e.V.

Ruckseite der Villa Richtg Gare
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Rudolf Moos, Lebenserinnerungen, 1934 bis 1944
Rudolf Hugo Moos, Journey of Hope and Desoair, ixdi2010
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Rudolf Hugo Moos, Stanfort, Enkel von Rudolf Moos,
S. 27 Schuhhaus Salamander https:/www.pinteréginde
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Stammbaum der Familie Moos und die Verbindung zu Albert Einstein.
Karoline Einstein, die GroRmutter von Rudolf Moos und Hermann Einstein, der Vater
von Albert Einstein waren Geschwister.
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